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Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Dziatania przez Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania , Kaszubska Droga”.

Podstawy zrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty
LGD (statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkaicami, z uwzglednieniem beneficjentow dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzadkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatow:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczosc

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktore bedg przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



1. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spotecznej i zawodowe]j na obszarach problemowych objetych Lokalnymi
Strategiami Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych
spotecznosci w zakresie kreowania i podejmowania przez nie réznego rodzaju inicjatyw oddolnych
i umozliwig podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktéry jest znaczagcym czynnikiem
w kontekscie poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktdrych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie
warunki zycia i kumulujg sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, skfadajgce sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu dane;j
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego)
oraz powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 2).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ réiny na poziomie poszczegélnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ rdznie
realizowane). Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia
spotecznego), ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowa (mozna zatozyé, ze na obszarach, na
ktérych silnie odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty gospodarcze i
spoteczne rozwoju, z mniejszg uwaga dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu
przypadku powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na
poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Przyjecie powyzszych zatozen prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposdb, ktéry pozwoli odniesé sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw zrédtowych), jak réwniez na poziomie
mikro (sposdéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan



spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiaddw z JST) i zasobdéw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiadéw z mieszkaricami).

2. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedga nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zzrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajaca na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwéj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektéw
z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
Lokalne Strategie Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Ze wzgledu na prawdopodobne zagrozenie epidemiczne zaplanowano realizacje 1000 wywiadow
telefonicznych na prdébie reprezentatywnej dorostych mieszkancéw 15 LGD (tj. Srednio 67 wywiadow
na 1 Grupe).

W celu uzupetnienia materiatu badawczego opublikowany bedzie takze link do wersji elektronicznej
kwestionariusza na stronie Stowarzyszenia LGD. Pomiar zostanie przeprowadzony z pomocay
specjalistycznej platformy Somalab, ktéra umozliwia w petni anonimowe (ale kontrolowalne)
gromadzenie danych.

IDI = z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okolicznosci rozmowy,
warunki do tego, aby poza prezentacjg faktéw, badani mogli formutowaé oceny i je uzasadniad.
Pozwoli to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszaréw, ktére pozwolg na stworzenie rekomendacji
zaréwno operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy finansowej.



Wielkos¢ i dobor proby badawczej

Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, ze préba powinna z jednej strony dawacd reprezentatywny obraz catego obszaru, ale
jednoczesnie powinna umozliwia¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna.

w tym
Lp. Nazwa LGD mieszkacy | wnioskodawcy beneficjenci
Lokalna Grupa Dziatania "Chata Kociewia" 81 8
Lokalna Grupa Dziatania "Trzy Krajobrazy" 51
Loka-lna Grupa Dziatania Partnerstwo Dorzecze 100 10 6
3 | Stupi
4 | Lokalna Grupa Dziatania "Wstega Kociewia" 47 8 5
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
. 52 8 4
5 | Cztuchowskiej
6 | Powislariska Lokalna Grupa Dziatania 40 5
7 | Stowinska Grupa Rybacka 59
8 | Stowarzyszenie "Bursztynowy Pasaz" 27 5
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Kraina
o 34 10 6
9 |Dolnego Powisla
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry
56 8 4
10 |Brdy
11 |Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Stolem 33 5 3
Stowarzyszenie  Pdotnocnokaszubska Lokalna 77 3 3
12 | Grupa Rybacka
13 | Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby 127 10
14 | Zutawska Lokalna Grupa Dziatania 56 8
15 | Lokalna Grupa Dziatania "Kaszubska Droga" 43 8
RAZEM 883 117 67

Liderzy lokalni

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwdj przez udziat w pracach
LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objete bedg po 3 osoby reprezentujgce:

mieszkancow (po 1 osobie z 15 LGD)

organizacje pozarzagdowe (nie mniej niz 8 oséb) lub samorzad lokalny (nie mniej niz 7 oséb)

przedsiebiorcy (po 1 osobie z 15 LGD)




3. Woyniki badania i ich interpretacja

3.1. Ocena wptywu na gtoéwny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
cztery gtdwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowac sie dziatania LGD:

Rozwdj infrastruktury na terenie LGD Wspieranie aktywnosci mieszkancow i
organizacji z terenu LGD
Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie LGD Podniesienie $wiadomosci spotecznej na
temat dziatalnosci LGD "Kaszubska Droga" oraz dziatania LEADER
Animacja spoteczna i wspoétpraca lokalna

Tabela 1. Logika wyznaczonych celow szczegétowych i przedsiewzieé LSR

Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtowny Cel szczegotowy Grupa
problemu problem szczeg6towy docelowa
!3rak| Nlewyk_orzystany 1 Rozwdj .1.1 Rozwaj IST, organizacje
infrastrukturalne potencjat obszaru, infrastruktury infrastruktury pozarzadowe
utrudniajg rozwoj zwlaszcza potencjat | - prak  oferty | na terenie LGD | turystyczno- mieszkaricy ’
obszaru i turystyczny oraz turystycznej, rekreacyjne;j i
wykorzystanie w potencjat tkwiacy w | opartej na kulturalnej
petni jego dziedzictwie zasobach
potencjatu kulturowym dziedzictwa

obszaru

Brak odpowiedniej
infrastruktury
turystycznej
(agroturystyka,
noclegi,
gastronomia, szlaki,
sciezki, trasy, mata
infrastruktura
turystyczna)

Niewystarczajgca
promocja  atrakcji
przyrodniczo -
kulturowych

regionu i obszaru
LGD, takze
kierowana do

mieszkancéw

naturalnego i
kulturowego

()

- brak boisk w
matych
miejscowosciach
- brak bazy i
zaplecza na
organizowanie
imprez

Srodowiskowych

-niski stopien
integracji ludnosci
kaszubskiej z
ludnoscig
naptywowg

- brak sieci
produktéw
lokalnych i
tradycyjnych

1.2 Wsparcie tradycji
i kultury kaszubskiej,
produktow lokalnych
oraz promocja
obszaru LGD

organizacje
pozarzgdowe




Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtowny Cel szczegotowy Grupa
problemu problem szczegbétowy docelowa
Niska jakos¢ oferty | Oferta kulturalna 2. Wspieranie 2.1 Budowa i rozwdj o
. . - oferta L . L Organizacje
spedzania czasu niedostosowana do . . .| aktywnosci wiezi spotecznych
. . niesatysfakcjonuj . L pozarzadowe
wolnego przez zmieniajacych sie , .| mieszkancow i
gca dla  czedci

mieszkancow

wzorcow spedzania

mieszkancow (w

organizacji z

czasu wolnego s terenu LGD
L szczegblnosci
Niskie
. . mtodych)
zainteresowanie
ofertg -wypalenie
lokalnych
dziataczy i
aktywistéw
Niewystarczajgce Niski poziom . . 2.2 Ksztattowanie o
o . L. - niewystarczajaca Organizacje
wsparcie dziatan Swiadomosci , postaw
. . . wspotpraca szkoty . pozarzadowe,
edukacyjnych ekologicznej ekologicznych . i
. z Il sektorem w mieszkancy, JST
odnoszacych sie do .
obszarze ekologii
postaw
ekologicznych - brak dziatan
Staba kondycja kierowanych do
finansowa d(?rosfyclh .
lokalnych mieszkancow
organizacji
pozarzgdowych
Niska dostepnos¢ Wysoki poziom 3.Rozwdj 3.1 Wspieranie

-mata

osoby fizyczne

miejsc pracy trwatego o L . | przedsiebiorczo | przedsiebiorstw
Niedostosowanie bezrobocia, niski swiadomos¢ ludzi $ci na terenie iebi
. . ! bezrobotnych o przedsigbiorcy
wyksztatcenia do poziom . L . LGD
. koniecznosci
potrzeb rynku dopasowania .
g podnoszenia
pracy, - brak mozliwosci .
S . swoich
odpowiednich potencjalnych e
el A kwalifikacji
kwalifikacji i pracownikow i
kompetencji oraz potrzeb
doswiadczenia przedsiebiorstw
zawodowego oséb
nieaktywnych
zawodowo i
bezrobotnych
Niewystarczajgce Niska znajomosé Trudnosé W 4. Podniesienie 4.1 Informowanie, LGD

dziatania
aktywizacyjne,
relatywnie krétka
obecnos¢ LGD na
obszarze

dziatan LGD

aktywizowaniu
mieszkancow

Swiadomosci
spotecznej na
temat
dziatalnosci LGD
"Kaszubska
Droga" oraz
dziatania
LEADER -
Animacja
spotecznai
wspotpraca

promocja,
komunikacja na rzecz
zaktywizowania
spotecznosci wokot
idei LEADER




Uwarunkowanie
problemu

Zdiagnozowany
problem

Problem
szczegotowy

Cel gtowny

Cel szczegotowy

Grupa
docelowa

lokalna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie LSR

Poziom realizacji - w kategoriach finansowych — wskazuje na skuteczne dazenie do realizacji celu
gtéwnego i celéw szczegdétowych LSR. Na koniec lutego 2020 roku umiarkowanie zaawansowane byty
jedynie dziatania stuzgce budowie, modernizacji i wyposazeniu obiektéw rekreacyjno-sportowych,
integracji spotecznej i/lub kulturalnych oraz wyposazanie lub doposazenie podmiotow dziatajgcych w
sferze kultury, a takze pozostata rezerwa na dziatania promocyjne. Okres pozostaty do realizacji tego
przedsiewziecia jest wystarczajgcy i nie ma ryzyka, ze szczegdtowy nie zostanie osiggniety

Tabela 2. Postep finansowy

Opis

Przedsiewziecie

Zatozony budzet

Realizacja budzetu -
kwoty przyznane
(PLN)

Realizacja budzetu
—pomoc
przyznana (%)

1. Rozwdj infrastruktury na
terenie LGD

1.1.1 Budowa,
modernizacja i
wyposazenie obiektow
rekreacyjno sportowych,
integracji spotecznej i/lub
kulturalnych oraz
wyposazanie lub
doposazenie podmiotéw
dziatajgcych w sferze
kultury

2399296,44

2195243,35

91,50

1.2. 1. Publikacje
promujace obszar LGD w
tym promujace kulture
kaszubska

44012,16

44012,16

100,00

1.2.2.Kampanie
promocyjne, marketingowe
i imprezy promujace obszar
LGD i/lub zachecajace do
inwestowania

289579,56

160719,91

55,50

1.2.3. Promocja produktéw
lokalnych

46632,40

46632,40

100,00

2. Wspieranie aktywnosci
mieszkancéw i organizacji z
terenu LGD

2.1.1 Inicjatywy zwigzane z
promocjg zdrowego trybu
zycia oraz aktywnym
wypoczynkiem

44012,16

44012,16

100,00

2.2. 1 Ksztattowanie
postaw ekologicznych

44012,16

44012,16

100,00

3.Rozwdj przedsiebiorczosci
na terenie LGD

3.1.1 Tworzenie nowych
przedsiebiorstw

1500000,00

1200000,00

80,00

3.1.2 Rozwdj dotychczas
istniejacych
przedsiebiorstw

1840360,00

1830934,00

99,49




Opis Przedsiewziecie

Zatozony budzet

kwoty przyznane

Realizacja budzetu -

Realizacja budzetu
—pomoc

(PLN) przyznana (%)
4. Podniesienie Swiadomosci
spotecznej na temat
dziatalnosci LGD "Kaszubska | Animacja spoteczna i 10000,00 10000,00 100,00

Droga" oraz dziatania LEADER | wspodtpraca lokalna

- Animacja spoteczna i
wspotpraca lokalna

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za 2020 rok

W opinii badanych respondentdéw cele, jakie wyznaczono tworzgc LSR sg nadal aktualne. Oceniano je
jako trafne, mimo zmieniajacych sie okolicznosci zewnetrznych, wéréd nich wskazywano zwtaszcza na
zmiany rynku pracy pod wptywem niedoboru pracownikéw, a nastepnie pod wptywem pandemii. Nie
oznacza to braku checi do ich ponownej analizy, przeciwnie: ,Na pewno cele trzeba bedzie
przeanalizowaé. Obszar, gdzie dziata Kaszubska Droga sg to gminy bardzo dynamicznie sie
rozwijajace, wiec potrzebne sg nowe ustugi, nowe dostawy tych ustug. Zmienia sie struktura gmin (w
mojej gminie przyrost ludzi rosnie w srednio 700 oséb rocznie to na gmine wiejskg jest przyrost
bardzo wysoki). Bedziemy musieli sie zastanowi¢ nad nowymi wyzwaniami, w tym nad ochrong
Srodowiska. (Dotychczasowe) wskazniki zostaty dobrze postawione i poziom pomiaru adekwatnie
dobrany do tych wskaznikéw i do celdw ktére sobie postawilismy i zostaty one osiggniete. Mysle, ze
nie bedziemy mieli problemu ze zrealizowaniem wszystkich wskaznikéw w 100% naszej strategii.”
(ID115_2)

Analiza wskaznikéw rezultatu i produktu pozwala zauwazyé, ze pozostaje tylko kilka obszaréw
dziatan, ktére wymagajg dalszej intensyfikacji. Nalezy przy tym zauwazyé¢, ze przewidywano petng ich
realizacje do 2023 roku. Oznacza to, ze nadal mozliwe jest osiggniecie wiekszosci z nich, zwtaszcza ze
na etapie opracowania raportu LGD nadal ogtaszato nabory wnioskdw a Rada rozpatrywata ztozone
juz aplikacje o srodki. Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage, ze wskazniki, ktére na koniec 2020 roku nie
byty osiggniete odnoszg sie do liczby oséb korzystajgcych z obiektéw turystycznych, rekreacyjnych i
sportowych oraz obiektow kultury, ktére powstawaty lub byly rozwijane pierwszej fazie realizacji
programu (dopiero po zakonczeniu tych podstawowych inwestycji mozliwe jest podejmowanie
dziatan promujgcych korzystania z nich, a w rezultacie takze liczba korzystajacych z nich oséb).

Tabela 3. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy

Wskaznik rezultatu Zatozona wartos$¢ wskaznika Osiggnieta
na koniec 2020 roku wartosc (%)

Wozrost Ilcz.b.y 0s6b .kor'zystajacych z obiektéw infrastruktury 600 66,67

turystycznej i rekreacyjnej

Wozrost liczby os6b odwiedzajgcych obiekty kultury 600 66,67

Liczba wykorzystanych lokalnych zasobow 4 100

liczba projektéw skierowanych do 3 grup docelowych 1 100

Liczba uczestnikdw wydarzen zwigzanych z promocjg obszaru LGD 2000 100

Liczba odbiorcéw wydarzen promujacych lokalne 400 100

produkty

Liczba odbiorcéw wydarzen i publikacji promujgcych kulture 400 100

kaszubska

Liczba odbiorcéw publikacji i wydawnictw promujgcych obszar

LGD w okresie 2015-2022 10000 100

Liczba uczestnikdw nowych inicjatyw zwigzanych z promocjg

. 400 0

zdrowego trybu zycia/kultury

Liczba . uczestnikdow inicjatyw dot. ksztattowania sie postaw 300 341

ekologicznych




Wskaznik rezultatu

Zatozona wartos¢ wskaznika Osiggnieta
na koniec 2020 roku wartos¢ (%)
30 43,33
Liczba ut h h miej ’
iczba utworzonych nowych miejsc pracy 1a 185,71
Liczba uczestnikdéw spotkan informacyjno- konsultacyjnych 180 101,11
i — - ; :
iczba uczestnikow indywidualnego doradztwa w zakresie 200 88,00

ubiegania sie o wsparcie

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za 2020 rok
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Tabela 4. Wskazniki produktu — postep rzeczowy

Wskaznik produktu

Zatozona wartosc
wskaznika na koniec 2021

Osiggnieta
wartoscé (%)

roku

Liczba wybudowanych, wyremontowanych
lub wyposazonych obiektéow infrastruktury 12 50
sportowo rekreacyjnej, integracji spotecznej
i/lub kulturalnych
liczba publikacji 1 100
Liczba zrealizowanych kampanii 1 100
liczba projektéw wspodtpracy, w tym miedzynarodowych 3 66,66
liczba wydarzen i projektow, ktore otrzymaty wsparcie w ramach realizacji

1 100
LSR
liczba zrealizowanych projektow zwigzanych z promocjg zdrowia Ilub 1 100
promocjg zdrowego trybu zycia
liczba wydarzen i projektow, ktére otrzymaty wsparcie w ramach realizacji
LSR 1 100
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa 30 80,00
Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa 12 125
Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych z mieszkaficami 12 100
Liczba podmiotdw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa 200 100,00

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za 2020 rok

Zwraca uwage nierdwnomierna realizacja dziatan na obszarze LSR — szczegdlnie niska byta aktywnos¢
mieszkancow w gminach Linia i Luzino. We wszystkich gminach najwiecej realizowanych projektéw
dotyczyto tworzenia nowych przedsiebiorstw i wzmacniania juz istniejgcych.

Tabela 5. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na gminy - liczba projektéw realizowanych w
poszczegdlnych gminach
gmina razem

Linia Luzino teczyce Szemud
Przedsiewziecie
1.1.1 1 1 1 2 5
1.1.2 0 0 1 0 1
1.1.3 1 0 0 0 1
1.1.4 0 1 0 0 1
1.2.1 0 1 0 0 1
1.2.2 0 1 0 0 1
1.2.3 0 1 0 0 1
2.1.1 1 0 0 0 1
2.2.1 1 0 0 0 1
3.1.1 4 11 5 12 32
3.1.2 2 8 2 5 17
razem 10 24 9 19 62

Zrédto: Wykaz wynikéw naboréw, opracowanie: Urzad Marszatkowski WP.
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Wsrdd beneficjentéw dominowali przedsiebiorcy i osoby fizyczne. Mniej aktywne byly organizacje
pozarzadowe. Beneficjentem byty tez jednostki samorzadu terytorialnego — ten typ beneficjentéw
nie zdominowat realizowanych przedsiewziec.

Tabela 6. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentéow - liczba projektow
realizowanych przez poszczegélnych beneficjentow

Beneficjent
o © ©
E o £ o g > 5 c 3 © © S o 9
g 0= E O & > N & = S RS
c O % ° = 5 C N o = v = ©
g E 2 S S 3 S o ® G L S 3 g
Przedsie | @ © > o a o Q = N R ¥ N >
M) L2 — o o < B
wziecie = o a razem
1.1.1 5 0 0 0 0 0 0 5
1.1.2 1 0 0 0 0 0 0 1
1.13 1 0 0 0 0 0 0 1
1.14 1 0 0 0 0 0 0 1
1.2.1 0 0 0 0 1 0 0 1
1.2.2 0 0 0 0 1 0 0 1
1.2.3 0 0 0 0 1 0 0 1
2.1.1 0 0 0 0 1 0 0 1
2.2.1 0 0 0 0 1 0 0 1
3.1.1 0 0 32 0 0 0 0 32
3.1.2 0 0 0 17 0 0 0 17
razem 8 0 32 17 5 0 0 62

Zrédto: Wykaz wynikéw naboréw, opracowanie: Urzad Marszatkowski WP.

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktérych czes¢ moze
powodowa¢, ze nie wszystkie zatozenia LSR mozliwe byly do realizacji. Przeszkoda bytoby z
pewnoscig zauwazalne we wszystkich gminach starzenie sie ludnosci (najszybciej proces ten zachodzi
w gminie teczyce — to jednoczesnie jedyna gmina, w ktdrej saldo migracji byto ujemne).
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Tabela 7. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

Wskaznik kondycji gminy Linia Luzino teczyce Szemud
2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020

Liczba ludnosci ogétem 6213 6459 15337 16855 11977 12102 16702 18620

Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100

0s6b w wieku produkcyjnym 62,9 64 59,2 62,1 61,3 65,6 61,3 65,3

Odsetek osdéb w wieku 65 lat i wiecej w

populacji ogétem 10,3 11,2 8,5 9,3 9,9 12,9 91 10,2

Liczba ludnosci — zmiana na 1000

mieszkancow 10,7 4,2 13,2 19,1 3,5 1,5 18 20,8

Saldo migracji na 1000 os6b 0 1 0 164 0 -41 0 284

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 4,03 9,96 3,47 4,99
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3.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytanie badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie tgcznie udzielono wsparcia 5 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzadowe. Nie jest to zaskakujgce wobec faktu relatywnie niewielkiej liczby takich organizacji na
tym obszarze. Gminy znajdujace sie na obszarze realizacji LSR sg podobne pod wzgledem liczby nowo
rejestrowanych organizacji pozarzagdowych przypadajgcych na 10 tys. mieszkaicéw. W gminie Luzino
i teczyce systematycznie wzrasta liczba tych organizacji (co roku przybywa 1 lub 2 organizacje na 10
tys. mieszkancéw). Natomiast w pozostatych dwdch gminach przyrost ten jest skokowy (nowe
organizacje rejestrujg sie co okoto dwa lata. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wzrost liczby nowych
organizacji w okresie dziatarh podejmowanych w LGD zyskat na dynamice.

Tabela 8 Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

Gmina
Rok Linia Luzino teczyce Szemud razem
2010 0 0 0 1 1
2011 2 1 1 1 5
2012 0 1 0 1 2
2013 2 2 1 3 8
2014 0 1 1 1 3
2015 3 1 1 2 7
2016 0 1 1 2 4
2017 3 3 1 2 9
2018 0 2 1 0 3
2019 5 1 2 3 11
2020 0 1 1 2 4

Zrédto: BDL GUS

Jednoczesnie — niezaleznie od tych statystyk — zmienia sie sposdb postrzegania aktywnosci
mieszkancow i waznosci tej aktywnosci dla rozwoju: ,Kazdego dnia powstajg nowe inicjatywy.
Mieszkancy sami sie organizujg, tworza fundacje czy stowarzyszenia, czy Kota Gospodyn Wiejskich.
Bardzo duzo z nich nalezy do LGD. Na pewno LGD wptyneto pozytywnie na ten rozwdj organizacji
pozarzadowych, poniewaz pomogliSmy w przygotowaniu czy w pisaniu statutéw, uchwat, czyli z takg
techniczng organizacja. Pokazaliémy, jak to dziata. Widzimy, ze ponad 90% organizacji sama
organizuje spotkania, pilnujg tego, podejmuje uchwaty, sktadajg sprawozdania, maja pozaktadane
profile zaufane, jest widoczna informatyzacja tych organizacji. Zmienia sie tez rola organizacji:
samorzady pytajg organizacji, co potrzebujg i organizacje, i mieszkancy i to wida¢ po lokalnych
programach. Dziatania sg zaplanowane, przemyslane, srodki na pewno nie sg duze, ale wida¢, ze
kazda ztotéwka jest przemyslana. Widzimy, ze gminy tez pomagajg przy rozliczaniu tych dotacji, nie
jest tak ze organizacje zostajg same. To powoduje, ze jest taki pozytywny oddzwiek. Lepiej sie
rozumiemy. Organizacje majg odpowiednie wsparcie” (IDI15_2).
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Dwie trzecie mieszkancow deklarowato, ze uczestniczyli oni w dziataniach na rzecz spraw wspdlnych
lub innych mieszkancéw. Potowa z tych aktywnych oséb zrobita to pod wptywem zachety ze strony
LGD. W badaniu nie pytano o charakter tej aktywnosci (czy miat charakter ciggly, czy akcyjny —
jednorazowy).

Tabela 9. Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnos¢ spoteczng

Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie
Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatad na rzecz innych 65 1 349
mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw ’ ’
Doswi i iataniach 5Inych ktérych

oswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdlnych, do ktoryc 30,2 69.8

zachecita Lokalna Grupa Dziatania

Warto przy tym przygladac sie zrédtom tych postaw, w tym tego, czy mieszkaicy majg poczucie
sprawczosci, to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich
lokalnej spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze majg oni poczucie, ze
mogg mieé¢ wptyw na to, co dzieje sie w ich wiasnej miejscowosci, jak i — w tym samym stopniu —
moga wptywac¢ na zycie gminy. Oznacza to, ze proponowane przez LGD dziatania mogg mieé
charakter ponadgminny bez szkody dla sposobu ich postrzegania przez mieszkarncéw.

Tabela 10. Poczucie wptywu na lokalng spotecznos¢

Twierdzenie, ktore okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci 62,8 18,6 18,6
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy 62,8 20,9 16,3

Jednoczesnie, nalezy zauwazyé, ze mieszkancy podzielajg takze przekonanie, ze wspétdziatanie z
innymi ma sens — pozwala pomdc potrzebujgcym (zdaniem 90,7%) i wptywac na kierunek zmian w
gminie (81,4%).

Tabela 11. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg poméc potrzebujgcym 90,7

2 tacy jak ja nawet dziatajagc z innymi nie moge pomdc | 9,3
potrzebujgcym

Razem 100

Najczestszym powodem niewtaczania sie mieszkancédw w dziatania prospoteczne jest brak czasu, ale
takze brak wiedzy o mozliwosciach dziatan. Cze$é¢ badanych ma watpliwos$é, czy ,,gdybym Mieszkaricy
Pytani o to, co mogtoby zacheci¢ do dziatania najczesciej formutowali dos¢ ogdlnikowe odpowiedzi:
,co$ ciekawego”, ,jesli to bedzie odpowiadato moim zainteresowaniom”, ,jesli to bedzie cos, co mi
pasuje”, ,co pasuje do mnie”. Pojedyncze osoby wskazywaty wprost na to, jakiego rodzaju to sg
sprawy (np. che¢ sprawdzenia sie w roli wolontariusza lub prace na rzecz konkretnej grupy oséb w
potrzebie — tu wybierano takie grupy, ktdre nie budzg negatywnych emocji, np. osoby samotne,
chore, niepetnosprawne, ale juz nie chore psychicznie lub uzaleznione). Cze$¢ badanych (ok. %)
wskazywato na to, Zze oczekujg bodzica zewnetrznego do dziatania — wyraznego sygnatu, jakie s3
potrzeby, co mozna zrobi¢. Rzadziej chcieliby samodzielnie decydowac o tym, czym warto sie zaja¢,
samodzielnym okresleniem potrzeb lokalnej spotecznosci. Nie znaczy to, ze nie majg w ogdle
potrzeby udziatu w podejmowaniu takich decyzji i wyznaczaniu celu — przeciwnie, chetnie wezmg
udziat w konsultacjach spotecznych, ale sami raczej ich nie bedg inicjowad.
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Tabela 12. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg wptywac na to, jak zmienia sie | 81,4
nasza gmina

2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga wptywaé na to, jak | 18,6
zmienia sie nasza gmina

Razem 100,0

Tym wazniejsza staje sie z tej perspektywy rola LGD. Rola LGD mogtaby w tym kontekscie polega¢ na
zdolnosci pogodzenia réznych interesdw, zdolnosci do wtaczania réznych partneréw we wspdlne
przedsiewziecia i wiekszej skutecznosci dziatania na rzecz wspdlnych celéw. LGD postrzegane jest
jako lider inicjujgcy dziatania na obszarze LSR. Jednoczesnie zyskuje istotne wsparcie w postaci
dziatan coraz bardziej aktywnych organizacji pozarzagdowych.
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3.3. Przedsiebiorczos¢

Pytania badawcze:

4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czyiw jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane

Wiekszo$¢ mieszkarncow dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne (78,5%), ktore nie tylko wptywaja
na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci. Ponad potowa
badanych zauwaza, ze w ostatnich latach wzrastata liczba nowych przedsiebiorstw oraz inwestycji
gospodarczych i inwestycji w infrastrukture turystyczng, co wptywato na zwiekszenia sie liczby ofert
pracy (w ramach realizacji LSR powstaty 44 nowe miejsca pracy, 24 nowe przedsiebiorstwa a 15
przedsiebiorstw otrzymato wsparcie umozliwiajgce ich rozwdj). Jednoczesnie ponad potowa
mieszkancOw uwaza, ze nie zmienity sie warunki prowadzenia firm. W takim spostrzeganiu
rzeczywistosci nie musi byé sprzecznosci — bowiem warunki prowadzenia firm nie sg zalezne od
rozwigzan lokalnych, ale takze od rozwigzan prawnych i uwarunkowan makroekonomicznych.

Bardziej niepokojgce sg dwa inne zjawiska. Pierwszym jest z nich jest fakt, ze zwiekszaniu sie liczby
ofert pracy, nie towarzyszy zwiekszanie atrakcyjnosci ofert pracy. Drugim natomiast, ze mozliwosci
zatrudnienia poza rolnictwem zdaniem prawie potowy badanych nie zmienity sie.

Tabela 13. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich 5

oprawa bez zmian Pogorszenie
latach? (100 % w wierszach) popraw zzmi gorszenl

liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 32,6 55,8 11,6
ilos¢ inwestycji gospodarczych 34,9 55,8 9,3
llos¢ ofert pracy 34,9 55,8 9,3
atrakcyjnos¢ ofert pracy 18,6 76,7 4,7
|r.1fr,astruktura techniczna komunalna (drogi, wodociagi, 79.1 18,6 23
sie¢ energetyczna)

rozwdj infrastruktury turystyczne;j 32,6 65,1 2,3
warunki prowadzenia firm 14,0 83,7 2,3
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 16,3 76,7 7,0

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzgledni¢ wsparcie dla przedsiebiorcow, wyrazajg
jednoznaczne opinie. Wedtug nich wsparcie przedsiebiorczosci jest kluczowe dla dalszego rozwoju
obszaru. Jednoczesnie wskazujg na to, ze takimi branzami, na ktére w szczegdlnosci nalezatoby
zwrdci¢ uwage sg te dziaty, ktore silnie odwotujg sie do lokalnosci i lokalnych zasobdéw. Stad
propozycje koncentrowaty sie przede wszystkim wokdt agroturystyki, wsparcia lokalnego rzemiosta
oraz lokalnych tradycji kulinarnych. Mieszkancy, chociaz zauwazajg podejmowane juz dziatania
promocyjne, wyrazajg przekonanie, ze nalezy je intensyfikowac¢ i w centrum promocji ulokowac
wiasnie lokalnos¢. Wymieniano tez koniecznos$¢ wsparcia ustug budowlanych i tych, ktére wprost
przektadajg sie na podnoszenie jakosci ustug (np. szybki Internet), ktére mogg zaoferowac lokalni
przedsiebiorcy. Podkreslano, ze nie chodzi jedynie o rozwdj samych firm, ale takze takie ich wsparcie,
ktdre bedzie miato site promocyjng — np. organizacji warsztatdw rzemieslniczych, ktére pozwolitoby
pogodzi¢ te wymieniane wczesniej cele: odnowienie pamieci o lokalnym rzemiosle, mozliwosc
sprzedazy lokalnych produktéw, przyciggniecie turystow, ktdrzy skorzystajg z agroturystycznej bazy
noclegowe;j.

W ocenie badanych projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zindentyfikowanym
potencjatem rozwojem obszaru objetego LSR. W wywiadach pojawit sie jednak gtos, ze spdjnosc¢ ta
moze by¢ postrzegana jako problematyczna, jesli traktowac jg dostownie — to znaczy w zwigzku z tym,
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Ze gminy tworzace obszar objety LSR rdznity sie sytuacjg wyjsciowg, moze to powodowadé, ze nawet
rowne tempo rozwojowe gmin nie bedg niwelowaty tych réznic.

Potwierdzenie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR potwierdzajg tez statystyki publiczne. We
wszystkich gminach wzrosta zarowno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotéw przypadajaca
na 1000 mieszkancow. Gwattowne przyspieszenie odnotowujemy w roku 2017 i w szczegdlnosci 2018
i 2019. W 2017 i 2018 roku znaczgco zwiekszyta sie takze liczba nowopowstatych podmiotéw —w
szczegblnosci procesy te dotyczyty dwdch gmin: Luzino i Szemud.
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Tabela 14. Potencjat gospodarczy - liczba podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym

Gmina
Linia Luzino teczyce Szemud

3 5% 3 5% 3 5% 8 5%
ok | "% | E g | %8 "g | 24 i
2010 315 86,5 1068 121,7 799 106,4 1400 149,5
2011 332 90,6 1117 124,2 786 104,6 1461 151,8
2012 344 92,7 1167 127,7 824 109,9 1579 160,5
2013 369 99,3 1202 129 853 114 1672 166,7
2014 387 103,3 1279 135,2 905 121,5 1761 173
2015 419 109,9 1327 137,7 925 124,6 1802 174,1
2016 425 110,6 1361 138,8 917 123,1 1903 180,8
2017 436 112 1432 143,4 914 123,6 1974 184,5
2018 464 118,8 1526 150,8 941 128,4 2089 192,3
2019 489 124,7 1645 160,5 1012 138,1 2295 206,8
2020 520 132 1764 169,7 1050 143,7 2413 214,2

Zrédto: BDL GUS.
Tabela 15. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu
na 1000 mieszkaricow
Gmina
Linia Luzino teczyce Szemud
Liczba Na tys. Liczba Na tys. Liczba Na tys. ticzba Na tys.
pon dorrv:li\c/)ctgw mieszkancow p;dor:?(l)c:;w mieszkancow p:dor:iiigw mieszkancow p:don\:?:tzw mieszkafcow

Rok
2010 26 4,37 166 11,78 116 9,93 155 10,46
2011 48 8,03 155 10,83 112 9,51 145 9,56
2012 52 8,6 173 11,84 110 9,32 179 11,49
2013 58 9,54 148 9,99 111 9,39 179 11,24
2014 47 7,66 201 13,36 137 11,51 189 11,63
2015 64 10,39 182 11,94 126 10,56 161 9,72
2016 48 7,71 187 12,09 127 10,59 197 11,68
2017 59 9,38 194 12,31 119 9,88 196 11,35
2018 62 9,8 211 13,12 125 10,38 230 13,05
2019 56 8,77 209 12,75 141 11,73 254 14,05
2020 57 8,84 187 11,21 102 8,44 180 9,76

Zrédto: BDL GUS
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3.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?

7. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj byly jednym z celéw sformutowanych w LSR. Tym wazniejsza jest ocena
efektdw wsparcia tego sektora oraz wptywu tych dziatan na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Ponad
potowa badanych uwaza, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD nie zmienit sie w
ostatnich latach (co oznacza¢ moze takze, ze jest rownie wysoki, jak wczesniej). Pojedyncze osoby
(2,3% mieszkancow) uznaty, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadt i podobnie niewielka
grupa zauwazyta poprawe w tym zakresie (2,5%). Mieszkancy odnotowujg w szczegdlnosci to, ze
poprawie ulegta infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna oraz polepszyta sie promocja regionu i
jego zasobdw naturalnych, kulturalnych i turystycznych. Dla ponad 1/3 badanych miato to znaczenie
dla wzmocnienia ich tozsamosci lokalnej i identyfikacji z lokalng kulturg i tradycjami. Wazne, ze na
o0got mieszkanicy nie zauwazali, aby w intersujgcych nas kwestiach nastgpit regres.

Tabela 16. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkancow

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach Poprawa bez zmian pogorszenie
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 2,5 55,8 2,3
Promocja dziedzictwa kulturalnego, zasobodw | 39,5 60,5 0
naturalnych i turystyki

Infrastruktura i oferta kulturalna 30,2 65,1 4,7
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 60,5 37,2 2,3
Utozsamianie sie mieszkancow z regionem 34,9 65,1 0

Obserwacje mieszkancow znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym
pamietaé, ze badanie turystyki GUS ma znaczgce ograniczenia (odnotowywane sg dane dotyczace
jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). Jednak nawet przy tych
ograniczeniach odnotowujemy, ze liczba takich obiektéw noclegowych nie zmienita sie.

20



Tabela 17. Zmiany zasobdw turystycznych w podziale na gminy

Gmina
Linia Luzino teczyce Szemud
Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca
Rok noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe
o
2012 0 0 2 66 2 120 0 0
2013 0 0 2 66 2 116 0 0
2014 0 0 2 66 2 116 0 0
2015 0 0 2 66 2 116 0 0
2016 0 0 2 66 2 122 0 0
2017 0 0 2 66 2 122 0 0
2018 0 0 2 66 2 122 0 0
2019 0 0 2 65 2 126 0 0
2020 0 0 2 65 3 116 0 0
Zrédto: BDL GUS
Tabela 18. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru
Wskaznik Wskaznik szczegétowo Realizacja (U) Realizacja (P)
Ogot 0 0
Liczba nowych obiektow - gorem
. . Obiekty noclegowe 0 0
infrastruktury turystycznej - -
i rekreacvinei Obiekty gastronomiczne 0 0
vinel Obiekty sportowe/rekreacyjne 0 0
Ogot 0 0
Liczba przebudowanych - goTem
e Obiekty noclegowe 0 0
obiektéw infrastruktury - -
turvstveznei i rekreacvinei Obiekty gastronomiczne 0 0
i ! vinel Obiekty sportowe/rekreacyjne 0 0

Ze sprawozdania LGD na koniec 2020 roku wynika, ze do tego momentu nie zrealizowano dziatan,
ktdre polegatyby na budowie lub przebudowie obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.
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3.5. Grupy defaworyzowane

8. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowa¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy w wiekszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co
najmniej dobrg — to opinia ponad 66% badanych. Dostrzegajg jednak przy tym problemy ale na
0got przyjmuja, ze przynajmniej cze$é z nich moze zostaé rozwigzana. Co 8 mieszkaniec uznat
jednak, ze sytuacja spofeczno-gospodarcza zamieszkiwanej gminy jest na tyle zta, ze
doswiadczane problemy albo sg niemozliwe do rozwigzania albo wiekszo$s¢ z nich jest
nierozwigzywalna.

Wykres 1. Ogdlna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancow

bardzo zta — wystepujg problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos$¢ jest niemozliwa do I 2,3
rozwigzania

zta — wystepujg problemy spoteczne i gospodarcze,
V'QP Jq.?. y sp 'g P' - 9,3
wiekszos¢ jest trudna do rozwigzania

raczej zta — pojawiajg sie problemy, tylko czes¢ z
ich mose byé rozwi BN 209
nich moze by¢ rozwigzana

raczej dobra - pojawiaja SiQ problemy, WiQkSZOéé z _ 558
nich moze by¢ rozwigzana ’

dobra — pojawiaja sie problemy, ale mozliwe jest
ich rozwigzywanie - 2.3

bardzo dobra — gmina/powiat nie do$wiadcza
znaczacych problemdw gospodarczych i I 2,3
spotecznych

0 10 20 30 40 50 60

Jednoczesnie warto zauwazyé, ze te te umiarkowanie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-
gospodarczej to efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym.
Okoto 2/3 mieszkaricow odczuwa poprawe sytuacji spotecznej, jak i poprawe sytuacji gospodarczej.
Wsrod pozostatych przewazajg opinie, ze sytuacja w kazdym z tych obszaréw nie zmienita sie.

Oczywiscie jestesmy sSwiadomi, Ze zmiany te nie sg miedzy innymi powodowane sytuacjy
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytacznie efektem dziatan na poziomie lokalnym. Te
ostatnie nie sg jednak bez znaczenia.

Tabela 19. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2014 roku w opinii mieszkancéow

Obszar zmiany poprawita sie bez zmian pogorszyta sie
sytuacja gospodarcza 62,8 30,2 7,0
sytuacja spotfeczna 62,8 32,6 4,7

Mimo tej optymistycznej obserwacji, wiekszo$s¢ mieszkanncéw — pytana o poszczegdlne aspekty
sytuacji spotecznej - sadzi, ze w ostatnich 5 latach nie zmieniaty sie one znaczaco. Wsréd
pozytywnych zmian zauwazane sg przede wszystkim spadek poziomu bezrobocia, dostep do opieki
zdrowotnej oraz wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow. Rzadziej dostrzegane sg pozytywne
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zmiany, jesli chodzi o dostep do ustug nad osobami zaleznymi i obnizanie sie liczby rodzin zaleznych
od pomocy spotecznej.

Tabela 20. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach w opinii mieszkarncéw

zmiany sytuacji spotecznej poprawa bez zmian pogorszenie
poziom bezrobocia 39,5 53,5 7,0
liczba rodzin zaleznych od pomocy 27,9 72,1 0
spotecznej

aktywnos$¢  spoteczna  (udziat w 37,2 53,5 9,3
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu 7,0 62,8 30,2
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci 34,9 65,1 0
dostep do ustug opiekunczych dla oséb 30,2 67,4 2,3
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki 37,2 51,2 11,6
zdrowotnej

Mieszkancy sg natomiast zgodni, ze nie zmienit sie lub zwiekszyt sie odptyw ludzi mtodych z gminy
(nie jest to opinia powszechna, w badaniu pojawity sie bowiem gtosy przeciwne — , jest tendencja, ze
ludzie nie uciekajg do miasta, tylko tutaj sie buduja, zaktadajg domy, mamy tutaj rozbudowang dosy¢
infrastrukture sprzyjajaca, duzy ztobek pobudowalismy w ostatnich latach i mieszkaricy mtodzi tutaj
majq dziatki, budujg infrastruktura powstaje, w tej chwili jest tendencja odwrotna na wsi, nie jest to
daleko od tréjmiasta, miasta, takze dojezdzajg i sobie naprawde tutaj jest duzo dziatek i duzo
rozbudowanych i duzo mtodych ludzi sie tutaj osiedlito (IDI15_1). To jedyna dziedzina, w ktérej ocen
negatywnych (stan sie pogorszyt) jest wiecej niz pozytywnych.. Jednoczesnie, zwréémy uwage, ze
dzieci i mtodziez nie sg wedtug mieszkancéw narazone na wykluczenie spoteczne — to nie ubdstwo i
marginalizacja spoteczna miatyby by¢ przyczynami odptywu mtodych.

Wedtug wiekszosci mieszkaricow w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spoteczne
(ale az 30,2% byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby niepetnosprawne i samotne.
Do grup marginalizowanych relatywnie rzadko zaliczano osoby ubogie, co jest dos¢ zaskakujace
wobec wczesniejszej obserwacji (podzielanej przez 27,9% mieszkancow), ze rosnie lub nie
zmianie sie (72,1%) liczba rodzin zaleznych od pomocy spotecznej. By¢ moze, mieszkancy uznaja,
ze sam fakt objecia osdb ubogich pomocg powoduje, ze sg one mniej narazone na wykluczenie
lub jest wyrazem negatywnej postawy wobec oséb zaleznych od pomocy spotecznej (taki sposéb
funkcjonowania to wybor rodziny, a nie koniecznosc¢). Badani nie umieli w wiekszosci ocenic, czy
LGD i realizowana przez Grupe strategia w wystarczajagcym stopniu uwzglednia problemy tych
0s6b. W opinii mieszkancéw LGD podejmuje dziatania ukierunkowane na zmiane sytuacji takich
grup defaworyzowanych, jak osoby starsze i samotne, ale obejmuje nimi takze rodziny z dzieémi
oraz dzieci i mtodziez (mimo ze te grupy nie s postrzegana jako narazone na wykluczenie)
Zwraca uwage, ze jedyng grupg, ktora wedtug mieszkarnicow jest defaworyzowana, a jednoczesnie
nie sg do niej kierowane odpowiednie dziatania to grupa osdb niepetnosprawnych.

Tabela 21. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancow

Grupy mieszkancow w szczegélnosci | Grupy narazone | Czy dziatania LGD uwzgledniaja w
narazone na wykluczenie spoteczne | na wykluczenie | wystarczajacym stopniu sprawy i problemy oséb
(moga mieé¢ poczucie, ze jakosc ich | spoteczne mieszkajgcych w gminie

Zzycia jest nizsza niz innych
mieszkancow):

Tak nie nie wiem
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dzieci i mtodziezy 2,3 13,3 0 86,7
osoby niepetnosprawne 39,5 0 13,3 86,7
osoby starsze/seniorzy 39,5 13,3 13,3 73,3
osoby samotne 4,7 3,3 0 96,7
rodziny z dzieémi 0 20,0 3,3 76,7
osoby ubogie 16,3 3,3 0 96,7
Kobiety 0 6,7 6,7 86,7
Przedsiebiorcy 0 6,7 20,0 73,3
Rolnicy 0 0 13,3 86,7
inne grupy 11,6 0 0 0

nie ma takich grup 30,2 - - -

Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemdw spotecznych obszaru wytania sie
kilka defaworyzowanych grup. S3 to:

e bezrobotni ponizej 34 roku zycia,

e bezrobotne kobiety,

e kobiety powracajgce na rynek pracy,

e niepetnosprawni. (LSR, s.5)

W wyniku tych rozpoznan w Lokalnej Strategii Rozwoju: ukierunkowano czes¢ interwencji na
wsparcie tych grup spotecznych — w czesci przedsiewzie¢ wyznaczono kryteria wyboru operacji, ktore
preferujg wsparcie (poprzez zatrudnienie, w tym samozatrudnienie) oséb pochodzacych z grup
defaworyzowanych. Zakres tej interwencji dotyczy 2 przedsiewzie¢ 3.1.1. oraz 3.1.2. W sumie na
realizacje tych 2 przedsiewzie¢ przewidziano w budzecie LSR kwote 3 340 360,00 zt.

Przyjeto takze ze do kazdej grupy skierowane bedg odpowiednie akcje informacyjne by trafi¢ do
adresatow i uwzgledniono przy tym mozliwosci docierania do oséb wykluczonych lub narazonych na
wykluczenie spoteczne - np. akcje skierowane do kobiet powracajacych na rynek pracy beda
zamieszczane w o$rodkach zdrowia, ztobkach i przedszkolach.

Grupy defoworyzowane uwzgledniono zaréwno w definicji metod pracy z mieszkaricami, ale takze na
poziomie gromadzenia informacji o problemach spotecznych wymagajacych ewentualnego
rozszerzenia zakresu dziatan.

Dostepne statystyki publiczne wskazujg, ze problemy nazwane w diagnozie dokonanej na etapie
tworzenia LSR, chociaz byty trafnie okreslone, to zmienity skale w ostatnich pieciu latach. Zauwazmy,
ze we wszystkich gminach tworzacych LGD obserwujemy kilka pozytywnych zjawisk. Sg to w
szczegolnosci: spadek bezrobocia, ktéremu towarzyszy zwiekszenie liczby oséb pracujgcych oraz
zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci (w
nieco mniejszej skali tylko w gminie teczyce).

Istotne jest w szczegdlnosci wspdtwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestrow
bezrobocia po to, zeby zaczgé korzystaé z innych niezarobkowych Zrdédet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji mozna upatrywac¢ jedynie w gwattownie kurczgcej sie grupie osob diugotrwale
bezrobotnych.

Wsrdd tych ogdlnie pozytywnych trenddéw zmian nalezy zwrdci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze,
bezrobocie nadal czesciej dotyczy kobiet i osdb do 30 roku zycia. Te cechy mogg wspdtwystepowad, a
zjawisko moze dotyczy¢ mtodych kobiet, ktére wypadajg z rynku pracy na dtuzej z powodu
macierzynstwa i opieki nad dzieémi. Jesli przyjac takie wyjasnienie (prawdopodobne, bo zjawisko to
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obserwowane jest w catym wojewddztwie pomorskim), to oznaczatoby, ze warto w przysztosci
uwzgledni¢ wspieranie przedsiebiorczosci nakierunkowanej na ustugi opiekuncze (dostep do nich
jest wazng przestankg powrotu kobiet na rynek pracy) oraz rozwaiy¢ nagradzanie (w kryteriach
dostepu) wprowadzania rozwigzan przyjaznych pracownikom (np. uelastycznienie czasu pracy,
wprowadzanie zatrudnienia w niepetnym wymiarze umozliwiajgcym tgczenie pracy zawodowej z
opieka nad dzieémi lub innymi osobami zaleznymi).

Po drugie, chociaz we wszystkich gminach obserwowane zmiany sg korzystne, jednak nastepuja z
réoznym nasileniem w poszczegdlnych gminach. Na przyktad, w gminie Linia w znacznie wiekszym
stopniu niz w pozostatych gminach spadta liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych, a w gminie Szemud
mniej korzystna niz w pozostatych gminach jest sytuacja oséb powyzej 50 r.z na rynku pracy.

Tabela 22. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

Linia Luzino teczyce Szemud

2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
S;z]bgcytz:é Sct::zig;fe;mdow's'(owe’ 4310,29 | 6859,5 | 3852,84 | 6631,43 | 3692,53 | 6115 | 4754,11 | 6724,6
Beneficjenci  Srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci 2944 1242 934 482 1602 1094 1208 853
Pracujacy ogétem 344 507 1636 2301 1291 1564 1885 2264
Pracujacy na 1000 mieszkancéw ogdtem 55 78 107 137 108 129 113 122
Bezrobocie — ogétem 195 115 578 372 526 288 398 277
Bezrobocie — kobiety 120 86 369 252 314 185 237 173
Bezrobocie — mezczyzni 75 29 209 120 212 103 161 104
Bezrobocie - do 25 roku zycia 66 45 149 78 145 61 109 54
Bezrobocie - do 30 roku zycia 112 61 260 147 232 105 183 110
Bezrobocie - powyzej 50 roku zycia 28 14 104 53 93 51 67 52
Bezrobocie - dtugotrwale bezrobotni 99 39 260 133 256 114 194 89

Zrédto: BDL GUS
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3.6. Innowacyjnos¢

Pytania badawcze
11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
12. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Innowacja najczesciej traktowana jest jako proces, ktory stuzy:
e Stworzeniu nowego produktu lub znacznej modernizacji istniejgcego produktu —
innowacje produktowe
® Zastosowaniu nowej technologii, modyfikacja czynnikédw i wifasciwosci proceséw
wytworczych — innowacje technologiczne
e Wprowadzeniu nowych lub zmienionych (unowoczesnionych  systemoéw
organizacyjnych) — innowacje organizacyjne
e Udoskonalenie systeméw marketingowych (np. stworzenie nowego rynku zbytu) —
innowacje marketingowe
Inne klasyfikacje typdéw innowacji bazujg na podziale ze wzgledu na skale zmian (przetomowe,
przyrostowe, drobne), stopien oryginalnosci zmian (kreatywne, imitujace, pozorne — drobne zmiany
oferujgce rzekome nowosci), stopien ztozonosci zmian (izolowane, wigzane), typ uczestnikow
procesu innowacji (sprzezone, niesprzezone) oraz wptyw na Srodowisko przyrodnicze
(proekologiczne, obojetne oraz naruszajgce réwnowage ekologiczng).

W LSR przyjeto nastepujacy definicje innowacji: Za innowacje uznaje sie wdrozenie nowego lub
istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody organizacyjnej lub
nowej metody marketingowej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub w zakresie
stosunkéw z otoczeniem. Przy czym nowy lub istotnie ulepszony produkt zostaje wdroiony, gdy
jest wprowadzony na rynek. Nowe procesy, metody organizacyjne lub metody marketingowe
zostaja wdrozone, kiedy rozpoczyna sie ich faktyczne wykorzystywanie w dziatalnosci. Innowacja
rozumiana jest takze jako zrealizowanie operacji opartej o nowe rozwigzanie oparte na lokalnych
zasobach kulturowych i/lub historycznych i/lub przyrodniczych dotychczas nie znanych / nie
stosowanych na obszarze LSR w odpowiednim zakresie terytorialnym. (LSR, s. 59)

Kazdy projekt podlegajacy ocenie byt weryfikowany w oparciu o to kryterium merytoryczne.

Ze sprawozdania z realizacji LSR do roku 2020 wynika, ze liczba zrealizowanych operacji
ukierunkowanych na innowacje wyniosta 24.

W opinii cztonkéw Rady dziatania innowacyjne sg wprowadzane — gtéwnie w skali samego obszaru:
,kiedys musieliSmy pojechac do tréjmiasta po pewne ustugi, a teraz sg juz u nas przedsiebiorstwa,
ktéore swiadczg takie ustugi wykonujg na obszarze naszego LGD. StawialiSmy na innowacyjnosé. Na
spotkaniach rady oceniamy whnioski, (...) sprawdzamy innowacyjnos¢ na naszym obszarze, siedzimy i
sprawdzamy kto Swiadczy takie ustugi u nas, abysmy mogli kogos jak najbardziej sprawiedliwie oceni¢
i da¢ punkty za pomysty za ich biznes” (IDI15_2).
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3.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:
13. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspoétpracy?
14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspétpracy w przysztosci?

Projekt wspétpracy to projekt, ktéry zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partnerdw z rdznych
regionéow (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).
Projekt wspotpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia celdow
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzysta¢ z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywacé ich adaptowanie, badz tez wypracowywac nowe rozwigzania
przy udziale partneréw z innych regionéw, w tym wspdlne rozwigzania probleméw, z ktérymi

borykajg sie wszystkie uczestniczgce w projekcie podmioty.

Tabela 23. Projekty wspotpracy

Ip Projekt Cel Efekty
wspotpracy
»T0Zsamos$é Celem realizacji operacji jest Osiagnieto cele, wskazniki i rezultaty projektu
1. kulturowa promowanie obszaru objetego LSR tj.: rozwdj wspotpracy partnerskiej, promocja
skarbem Kurpi i "Kaszubska Droga" i "Kraina obszaréw partnerskich, podniesienie
Kaszub”. Mlekiem Ptynaca" oraz wsparcie Swiadomosci wsrdd lokalnej ludnosci o
tradycji i kultury kaszubskiej i istniejgcych zasobach i mozliwosciach w zakresie
kurpiowskiej dla przysztych pokolen kultury i tradycji, poprawa sytuacji gospodarczej
poprzez przygotowanie sztuki regionu, wzrost zainteresowania wsrdéd turystow;
teatralnej i wystawienie jej na podniesienie swiadomosci mieszkancoéw,
obszarze partnerskich LGD, wydanie uatrakcyjnienie regionu.
albumu promocyjnego i nagranie filmu | Odbyty sie 2 wyjazdy, wsparciem objeto 2
promocyjnego. lokalne grupy dziatania, dziatajgce w sferze
kultury, zorganizowano 2 imprezy promujgce w
ramach realizacji projektu.
Powstat film promocyjny, wydano 1000 sztuk
publikacji pt. Tozsamos¢ kulturowa skarbem
Kurpi i Kaszub”.
) Toisamosé Celem realizacji operacji jest | Osiggnieto cele, wskazniki irezultaty projektu
’ umozliwienie promocji obszaru | tj.: rozwdj wspotpracy partnerskiej, promocja
kulturowa . . . Lo
. objetego LSR LGD ,Kaszubska | obszaréw partnerskich, podniesienie
skarbem Kaszub i e . L, o f g . L
Opolan Droga” i Stowarzyszenia Kr.alna SW. .swu?\d.omosu wsréd Io.kalngj.lud?c.)su o ‘
Anny poprzez wydanie gry | istniejgcych zasobach i mozliwosciach w zakresie
planszowej, a takze wsparcie | kultury i tradycji, poprawa sytuacji gospodarczej
tradycji i kultury kaszubskiej regionu, wzrost zainteresowania wsréd turystéw;
opolskiej poprzez  wykonanie | podniesienie Swiadomosci mieszkancow,
publikacji w terminie do ztozenia | uatrakcyjnienie regionu.
whiosku o ptatnosc. Powstato 1000 szt. gier planszowych, 1500
kalendarzy Sciennych, 1000 kolorowanek,
zakupiono gadzety.
Ztozono wniosek o ptatnosc
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3.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze

15. Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?

16. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

17. Jakie zmiany nalezy wprowadzié¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata LSR?

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie systematycznie, takze w okresie pandemii i ograniczonych
mozliwosci kontaktowania sie ze sobg, co sprzyjato efektywnej i skutecznej realizacji LSR. Wazne, ze
Biuro LGD odpowiednio reagowato na zmieniajgce sie warunki, ktére mogtyby obniza¢ efektywnos¢ i
skutecznos$¢ dziatan — wyrazem tego jest korekta procedur oceny projektéw w okresie pandemii i
zdalnych posiedzen Rady.

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajéw dziatan kierowanych bezposrednio do mieszkancéw i
interesariuszy. Poza spotkaniami z mieszkaricami, byto to takze doradztwo indywidualne (facznie z
takiego doradztwa skorzystato 176 osdb). Jednym z miernikdw skutecznosci dziatan informacyjno-
promocyjnych jest tez liczba odwiedzin strony internetowej stworzonej przez LGD - ponad 12 tys.
odwiedzin.

Tabela 24. Realizacja celow informacyjno-promocyjnych

L.p. | Sposob realizacji celdw inf jno- jnych
p posdb realizacji celéow informacyjno-promocyjnyc Liczba dziatar (wskazniki produktu)

Spotkania z mieszkaicami 13
Doradztwo indywidualne 176
Liczba odwiedzin strony internetowej 12564

Nalezy przy tym uwzglednic, ze wskazane tu sposoby realizacji celéw informacyjno-promocyjnych nie
wyczerpujg listy podejmowanych przedsiewzieé, bowiem w LSR przewidziano inne formy
bezposredniego docierania do potencjalnych beneficjentow (konkursy promocyjne, infolinia, poczta
elektroniczna, e-newsletter, konferencje, szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne, drukowane lub
elektroniczne materiaty informacyjne, przewodniki, ulotki i instrukcje, ogtoszenia na tablicach
urzedowych w urzedach oraz stronach internetowych urzedéw. Przewidywano takze, ze informacje
beda docieraty do oséb zainteresowanych posrednio, za pomocg zewnetrznych medidw i reklamy
szeptane;j.

Sadzac po tym, skad wiedze o LGD czerpali beneficjenci nalezy przyjgé, ze wybrane metody
komunikacji byty wtasciwe. Dodatkowo trzeba tez podkresli¢, ze sprzyjaty one takze skutecznemu
aplikowaniu o $rodki, bowiem beneficjenci oceniali uzyskane informacje jako przejrzyste,
dostosowane do ich potrzeb i zachecajgce do aplikowania.

Tabela 25. Zrédto wiedzy o LGD (beneficjenci)

Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy

beneficjenci
Dziatania? 'gend

1. informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne media,

30
Internet)
2. dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, fb, 60
itp.)
3 od lideréw lokalnych 10
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Tabela 26. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)

Ocena uzyskanych informacji: tak Nie
wyczerpujgce (zawieraty wszystkie niezbedne informacje) 100 0
dostosowane do potrzeb odbiorcy 100 0
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 100 0

Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw deklaruje, ze sg Swiadomi, ze w ich gminie realizowano
projekty finansowane ze srodkéw unijnych. Sami tez w wiekszosci korzystali z powstatej w tych
projektach infrastrukturze. Trudniej byto im jedynie wskazaé, czy korzystali z festyndw, szkolen lub
innych publicznie dostepnych wydarzen realizowanych w ramach tych projektéw. Duzo wyzsza
Swiadomos¢ wykazywali beneficjenci.

Tabela 27. Swiadomos¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

Korzystanie z przedsiewziec realizowanych w ramach LSR Mieszkanicy Beneficjenci
wiedza o tym, ze w ostatnich 6 latach w gminie realizowano 83,7 100,0
projekty ze Srodkdéw unijnych

korzystanie z projektow takich jak szkolenia, festyny 30,2 95,0
finansowanych ze srodkéw unijnych

korzystanie z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze 76,7 100,0
Srodkow unijnych

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych uznata, ze cele LSR nalezy utrzymaé bez znaczacych zmian w
kolejnym okresie programowania. Pozostali (36%) uznali, ze niezbedne s3 korekty, jednak nie
wskazali ich kierunku.

Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ przez LGD

Czy utrzymac obecne zatozenia LSR w kolejnym
okresie proggamowania?

= 1. tak, bez znaczacych zmian = 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian = 3. nie 4. nie wiem
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3.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze

18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentow?

20. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie.

Z badania beneficjentéow wynika, ze czuli sie oni odpowiednio poinformowani o planowanych
dziataniach LGD, a jakos¢ uzyskanych informacji byty bardzo wysoka i umozliwita przygotowanie
wysokie]j jakosci wnioskéw o dofinansowanie. Wsrdd beneficjentéw pojedyncze osoby nie zgadzaty
sie z dominujgcymi ocenami, ze procedury naboru byly przejrzyste i przyjazne — ci, ktdrzy sie nie
zgadzali z tymi opiniami to wnioskodawcy, ktérzy nie uzyskali dofinansowania.

Na podstawie wywiaddéw jakosciowych mozna domniemywac, ze te pojedyncze negatywne oceny
zwigzane byly raczej z dtugoscig procesu oceny i koniecznoscig wprowadzania korekt do aplikacji, ale
nie po stronie LGD, tylko po stronie Instytucji Zarzadzajacej.

Tabela 28. Przejrzystosc i przyjaznos¢ procedur LGD (beneficjenci)

Ocena beneficjentéw Tak Nie
rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 100,0 0,0
miatf znaczenie dla decyzji o aplikowaniu

jakosé uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 90,0 10,0
jakosci przygotowanej aplikacji

procedury naboru byty przejrzyste 90,0 10,0
procedury naboru byty przyjazne dla beneficjentow 80,0 20,0

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentdow byt wystarczajgcy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggnaé
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze by¢ zagrozone. To sygnatl, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty witasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowac swoje przedsiewziecia.

Zwréémy uwage, ze jesli beneficjenci mieliby znajdowac gdzies Zrédto trudnosci w realizacji dziatan to
lokowaliby je raczej w wymogach programowych (ilo$¢ i poziom skomplikowania dokumentéw), a nie
po stronie, na ktérg miaty wptyw dziatania stowarzyszenia lub sam beneficjent. Jednak ostatecznie
wiekszos¢ z nich uznata, ze wymogi te nie miaty znaczenia dla osiggniecia wskaznikéw.

Tabela 29. Czynniki wptywajgce na osigganie wskaznikow

Czynniki: utatwia utrudnia Bez znaczenia
sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 100 0 0

trafnos¢ wskaznikéw 100 0 0

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania | 10 0 90
dokumentéw)
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3.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze

22. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposdb
wykorzystywany i promowany?

24. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktdra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspétpracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobdéw, po pierwsze w sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspoétpracy miedzysektorowej, po
drugie inicjuje dziatania, ktdre mogga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujace rdzine spoteczne
grupy, wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzyé przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

Wazne jest takze, rola jakg LGD odegrata dla rozwoju obszaru: ,,czesci celéw rozwojowych (np. rozwaj
przedsiebiorstw) bysmy na pewno nie osiggneli be wsparcia srodkéw LGD. W Takim stopniu wsparcie
dla przedsiebiorstw jakie realizuje na naszym terenie LGD nigdy nie byto.” LGD wypetnito takze
pewng instytucjonalng pustke: ,Nie jestesmy miastem nie ma u nas Agencji Rozwoju Pomorza, nie
ma u nas takich dziatan stricte dostosowanych do rozwoju przedsiebiorstw, nie ma Federacji
Pracodawcéw, LGD byta pierwszg i takg znaczacy organizacjg, ktéra wspiera przedsiebiorcow na
terenie naszego obszaru”. (IDI115_2)

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkancow (a wsréd nich
tych, ktdrzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkdéw stowarzyszenia LGD oraz oséb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Ponad potowa mieszkancéw (58,4%) pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagaé im w
odpowiedzi (przez podanie petnej nazwy stowarzyszenia) odpowiadajg negatywnie. Co trzeci
mieszkaniec deklarowat, ze wie, czym jest LGD, ale nie miat z nim kontaktu, a co 8 (11,9%) wie o tym,
poniewaz miat styczno$¢ z LGD. Z drugiej strony, jesli pytanie wspomagano przez podanie nazwy
stowarzyszenia, proporcje te radykalnie sie zmieniajg. Az 88% badanych mieszkaincéw wie, co to za
stowarzyszenie. Rdznica miedzy znajomoscig spontaniczng i wspomagang oznacza, ze warto utatwic
identyfikacje LGD przez dalsze dziatania informacyjno-promocyjne.
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Wykres 3. Znajomos¢ LGD wsrdd mieszkancow

Znajomos¢ LGD

3 nie 12
58,4
2 tak, ale nie
miatem/am kontaktu z
LGD L EE
1. tak, mam kontakt z 88
LGD - wiem, co to LGD 2,6
0 20 40 60 80 100

M znajomosé wspomagana M znajomos¢ sponatniczna

Wskazaniem do tego jest tez — oceniana przez mieszkancow jako staba — wiedza o dziatalnosci
LGD. Stowarzyszenie podejmuje dziatania, ktére majg stuzy¢ zwiekszaniu tej Swiadomosci:
»,zawsze sie firmowato z jakich srodkéw sg inwestycje. Uczestniczytem we wszystkich zebraniach
wiejskich i tam, gdzie obiekty powstawaty trzeba byto przedstawi¢ budzet i z jakich srodkédw one
sg, te inwestycje zrealizowane, mieszkancy chcg wiedzie¢ (...) byto to dosy¢ jasne, ze z jakich
Srodkow to pochodzi i czemu to powstato.” (IDI15_1)

Wykres 4. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

31 Wanawmﬁlﬁl/o

l . 40,6

= bardzo dobra = dobra = raczej dobra

raczaj staba = staba = bardzo staba

Mieszkancy najczesciej dowiadujg sie o LGD od innych mieszkancow (33,3%) lub przy okazji lokalnych
spotkan i imprez (19,3%) lub z lokalnych mediéw (15,8%). Mato skutecznym sposobem informowania
o tym, czym zajmuje sie LGD okazujg sie ulotki i plakaty. Zwraca uwage, ze samorzad na zadnym
szczeblu nie jest rozpoznawany jako miejsce, w ktérym mieszkarncy dowiadujg sie o LGD.



Tabela 30. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkaricy

Zrédta wiedzy Procent*
ulotki, plakaty 0
informacje medialne/lokalna prasa 33,3
imprezy i spotkania lokalne 12,5
dziatania animacyjne LGD 8,3
od innych mieszkarncéw 41,7
samorzad gminy 4,2
samorzad powiatu lub regionu 0
punkty informacji europejskiej 0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 0
inne, jakie? 0

Mieszkancy, ktérzy majg jakies wyobrazanie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwg), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim instytucje, ktéra stuzy poprawie wspétpracy
samorzadu z organizacjami lokalnymi (60,5%) i mieszkaicami (53,5%), ale takze platforme
informacyjna — miejsce, w ktérym najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (53,5%).
Najwazniejszg funkcjg Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug ponad 2/3 badanych (67,4%) — jest to, ze
stuzy ona tworzeniu statych rozwigzan, ktérych celem jest poprawa wspdtpracy miedzy réznymi
podmiotami w gminie. To bardzo wazne, oznacza bowiem, ze mozna liczyé na to, ze wspdtpraca, do
ktérej dochodzi dzieki LGD lub z udziatem Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych
przedsiewziet.

Wykres 5. Funkcje LGD w opinii mieszkaricow

Funkcje LGD

Tworzenie stafych rozwiqzar’\ sfuiacych _

poprawie wspdtpracy miedzy réoznymi...
e e N 535 23

organizacjami a mieszkaricami
FoprassRaI A Ml NI e 605 47
lokalnymi organizacjami
e e OV S N 535 23
sie w gminie

0 50 100

Etak Mniewiem Mnie

Podobnie postrzegajg funkcje LGD jego cztonkowie: , Dzieki LGD ta ptaszczyzna wspodtpracy miedzy
biznesem a samorzadem, a NGO jest lepsza i kazdy lepiej rozumie swoje problemy. Jestesmy takim
centrum dialogu, gdzie ludzie sie spotykaja, dyskutujg, wspdlnie podejmujg dziatania, oceniajg
whioski z réznych sektoréw. Na pewno to wptyneto na lepszg wspétprace” (IDI15_2).

Dla wtasciwego wykorzystania srodkow, ale przede wszystkim dla realizacji zatozonych celéw wazna
byta wspotpraca wewnatrz stowarzyszenia: ,Akurat LGD jest dobrze zorganizowang grupg, mamy w
tej chwili 4 gminy w tym stowarzyszeniu, to jest Linia, Szemud, Luzino i teczyce. Znamy sie jako
partnerzy, (..) s ci, ktdrzy gotowi sg poswiecic¢ sporo czasu, zeby bra¢ udziat w ocenie wnioskéw. Nie
kazdy tam chce sie poswiecié i zaangazowac, jesli ktos sie na cos$ decyduje to uwazam, ze powinien to
robic¢ solidnie i sporo czasu tez poswiecic i trzeba byto sie z tym liczy¢. Po pracy nawet bywato, ze do
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24tej w nocy siedzieliSmy, zeby dobrze to zrobi¢ i nikogo nie skrzywdzié, nikomu nie odrzucic¢ tak bez
sensu, to byta zawsze bardzo wnikliwa analiza tych wnioskdw, szczegdlnych kryteridw, to sie odbywa
przez gtosowanie, 4 gminy a kazdy ma udziat w réwnej czesci cztonkdw no i nie dostrzegatem nigdy
problemdéw w tym, zebysmy sie tutaj nie porozumieli.” (IDI15_1).

LGD ma wazng role inicjujacg rozwdj lokalnych organizacji i wtgczanie sie mieszkaricdw w dziatania na
rzecz wspoélnego dobra: ,my zawsze tutaj pozyskujemy ciggle nowych cztonkéw. Wiadomo, ze
niektorzy rezygnuja, ale (...) utrzymujemy sie. Nie w ilosci sita, tylko w jakosci tez. (...) Pozyskujemy na
pewno mtodych ludzi, kryteriéw jest branie udziatu w spotkaniach, szkoleniach dla wnioskodawcéw i
nakfanianie najlepszych, zeby byli cztonkami i co$ dla stowarzyszenia zrobili.” (IDI15_1).

W LSR zidentyfikowano kilka mocnych stron (potencjatéw) obszaru. Byly to w szczegdlnosci cechy
odnoszace sie do:

e atrakcyjnos$¢ przyrodniczo-turystyczna obszaru (walory krajobrazowe, czyste srodowisko), w
tym siec¢ szlakdw nordic walking, sciezek zdrowia i sitowni na sSwiezym powietrzu, wzrost
liczby obiektéw rekreacyjno- sportowych na terenie duzych miejscowosci LGD

e wzrost liczby terenéw pod inwestycje

e sie¢ Swietlic wiejskich

e bogate dziedzictwo kulturowe

e chel dziatania dla dobrego wspdlnego, w tym wzrost zaangazowania kobiet wiejskich i
senioréw w sprawy obywatelskie, wzrost zaangazowania mieszkaricéw w sprawy rozwoju
swojej miejscowosci

o wieksza Swiadomos¢ spoteczna dotyczgca znaczenia zdrowia, edukacji i kultury - wzrost liczby
ludnosci naptywowej posiadajgcej wysokie kwalifikacje i kompetencje

e zwiekszajace sie mozliwosci wtasnego rozwoju w réznych sekcjach organizowanych przez
domy kultury np. muzyczna, plastyczna itp.

e mozliwos¢ podejmowania pracy sezonowe;j

e coraz wiekszy odsetek ludzi wyksztatconych na obszarze LGD

e wzrost liczby firm rodzinnych jako impuls do rozwoju przedsiebiorczosci

Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, bazujg bowiem na tym, co jest rozpoznanym potencjatem obszaru LSR a stuzg
przezwyciezeniu tych elementdw, ktdére rozpoznano jako stabosci.
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4. Odpowiedzi na pytania badawcze

. Miejsce w . . .
Lp. Pytanie badawcze raporcie Odpowiedz na pytanie
Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego Cel gtdwny oraz przypisane do niego cele szczegétowe
1 | wskaznikéw LSR? 3.1 zostaty zrealizowane.
Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na Realizowane dziatania majg pozytywny wptyw na kapitat
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne? spoteczny obszaru LSR — szczegdlnie wptywa na poziom
) 39 aktywnosci spotecznej mieszkarncow (potowa mieszkancow,
' ktorzy wykazujg aktywnos¢, robi to pod wptywem zachet ze
strony LGD). Zwiekszyto sie poczucie sprawczosci
mieszkancow.
W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwéj kapitatu spotecznego w W przysztos$ci nalezy w dalszym ciggu wspierac istniejgce juz
przysztosci? organizacje pozarzagdowe oraz tworzy¢ i wspierac sie¢
3 3.2 . o \ .
nieformalnych lideréw lokalnych, ktdrzy zachecaliby
mieszkancow do wiekszej aktywnosci spoteczne;j.
W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju Bezposredni wptyw LSR to powstanie nowych
przedsiebiorczosci? przedsiebiorstw (24), rozwdj istniejgcych juz firm (15),
ktorych wyrazem jest stworzenie 44 nowych miejsc pracy
4 33 - . ] X
oraz rozwdj oferowanych ustug i produktéw. LSR ma takze
posredni wptyw na przedsiebiorczos¢ dzieki poprawie
infrastruktury lokalnej.
Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych Mieszkancy uwazajg wspieranie przedsiebiorczosci za
edycji LSR jest wskazane? kluczowe dla dalszego rozwoju obszaru. Wsparcie to
powinno w dalszym ciggu dotyczy¢ w szczegdlnosci dziatéw,
5 33 ktore odwotuja sie do lokalnosci i bazujg na lokalnych

zasobach, w tym m.in. agroturystyki. Intensyfikacji wymaga
promowanie tych przedsiewzieé (by¢ moze wspdlne dla
catego obszaru). Niezbedne jest tez wsparcie rozwoju
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infrastrukturalnego (zwtaszcza komunikacji drogowej i
rozwoju Internetu)

W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

3.4

Poziom atrakcyjnosci obszaru nie zmienit sie. Obszar nie
wzbogacit sie o nowe ani odremontowane obiekty
sportowo-rekreacyjne ani o baze turystyczna.

W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

3.4

Mieszkancy oczekiwaliby, zeby wspierac rozwdj lokalnego
potencjatu turystycznego, w szczegélnosci przez dalszg
rozbudowe infrastruktury turystycznej ($ciezki rowerowe,
Sciezki do nordic-walking), takze o takie elementy, ktére
sprzyjatyby wydtuzeniu sezonu turystycznego przy
zachowaniu dbatosci o dobro srodowiska i wigzaniu tych
inwestycji z promocjg lokalnosci.

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

3.5

W LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane, a
podejmowane dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup.
Chociaz rekomendujemy wzmocnienie tych dziatan przez
zwiekszenie wagi kryterium oceny projektu.

Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

3.5

Poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego w okresie
realizacji LSR spadt. Utrzymuje sie niekorzystna sytuacja
kobiet na rynku pracy. Korzystne zmiany majg rézng
dynamike w gminach tworzgcych obszar LSR. Nalezy
uwzglednic, ze realizacja LSR pokrywata sie w czasie z
okresem wzrostu gospodarczego.

10

Jakie dziatania nalezy podejmowad w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

3.5,5.28

Ze wzgledu na sytuacje kobiet na rynku pracy, warto
uwzgledni¢ w kolejnej perspektywie takie wsparcie
przedsiebiorczosci, ktére nakierowane jest na poprawe
dostepnosci ustug opiekunczych (dla oséb zaleznych — dzieci i
seniorow) oraz rozwigzan przyjaznych pracownikom.
Obecnie juz na terenie podejmowane sg dziatania, ktére
stuzg wzmacnianiu tego sektora ustug.

11

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

3.6

Wg sprawozdania projekty nie cechowaty sie
innowacyjnoscia.

12

Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

3.6

Projekty cechowata innowacyjnos¢ produktowa,
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organizacyjna lub marketingowa. W czesci projektéw
wymienione rodzaje innowacji byty ze sobg powigzane.

13 Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow 3.7 Zrealizowano zaplanowane projekty wspoétpracy. Efekty
wspotpracy? ' odpowiadaty w petni zatozeniom.
14 Jakg forme i zakres powinny przyjmowaé projekty wspétpracy w 3.7 Kontynuacja dotychczasowych dziatan
przysztosci? '
Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i Tak
15 . 3.8
skuteczng realizacje LSR?
16 Jaka jest skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, 38 Dobrano odpowiednie $rodki informacyjno-promocyjne do
informacyjno-promocyjnych, doradczych)? ' postawionych celdw.
17 Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej 33 Nalezy wzmocnié przekaz pozwalajacy na identyfikowanie
realizowata LSR? ' przedsiewziec¢ realizowanych w ramach LSR.
18 | Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem? 3.9 Tak
19 Czy procedury naboru i realizacji projektow byly wystarczajgco 39 Tak, z wyjgtkiem przedtuzajgcej sie procedury
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw? ' biurokratycznej w Instytucji Zarzadzajgcej
Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spojnych z Tak
20 . 3.9
celami LSR)?
51 Czy przyjety system wskaznikdéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych 39 Tak
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach? '
2 Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi 3.10 Tak
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie? '
»3 Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w 310 Tak
dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany? '
Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym Tak, w petni
24 | potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty 3.10
przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne Dzieki wysokiej spdjnosci celéow dziatan sformutowanych w
25 | wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslanego 3.10 LSR inwestycje sg komplementarne.

w LSR?
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1. Whnioski i rekomendacje

Whiosek Miejsce w Rekomendacja
raporcie
(nr strony)
Niemal wszystkie postawione cele zostaty Analiza, ktore ze
zrealizowane. zrealizowanych celédw mogg
3 byc¢ podstawg kolejnych

dziatan. Dobor
komplementarnych dziatan do
wczesniejszych celdw

Analiza wskaznikdw rezultatu i produktu wskazuje, Kontynuacja dziatan

ze istnieje  kilka obszaréw  wymagajacych

intensyfikacji jesli majg by¢ osiggniete do 2023 9

roku: liczba projektow wykorzystujgcych lokalne

zasoby do roku 2023

Nieréwnomierna jest aktywno$¢ mieszkancow Intensyfikacja dziatan

poszczegdlnych gmin. 10 informacyjno-promocyjnych w
gminach mniej dotad
aktywnych

Cele LSR s3 nadal aktualne. Ma to by¢ efektem 13 Konsultacje spoteczne nowych

trafnej diagnozy zatozen LSR

Wsparcie dla NGO jest wystarczajace, chociaz nie Wzmacnianie nowopowstatych

przektada sie znaczgco na ich liczbe na obszarze organizacji.

LSR. Dziatania LGD majg duze znaczenia dla 14

podejmowania aktywnosci spotecznej przez

mieszkancow.

Poczucie sprawczosci i wptywu mieszkancow jest Wymaga dalszego

umiarkowane. wzmacniania przez wigczanie

15 mieszkancow w procesy

decyzyjne oraz dziatania na
rzecz spotecznosci LSR.

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnhienia Kontynuacja dotychczasowych

istniejgcych firm i powstania nowych dziatan.

przedsiebiorstw. Powstato 41 miejsc pracy. Zmiany 17

te sg zauwazalne przez mieszkancow (zauwazajg

wiekszg dostepnos¢ ofert pracy, ale bez

jednoczesnej poprawy atrakcyjnosci tych ofert)

Jednoczesnie mieszkancy zwracajg uwage na Kontynuacja dotychczasowych

koniecznos¢ dalszego inwestowania w otoczenie 17 dziatan.

infrastrukturalne rozwoju przedsiebiorczosci
(zwtaszcza komunikacja drogowa, Internet)
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Whiosek

Miejsce w
raporcie

(nr strony)

Rekomendacja

Mieszkancy duzg wage przywigzuja do tego, aby

Kontynuacja dotychczasowych

dalszy  rozwéj nie  naruszat  dobrostanu 18 dziatan.
przyrodniczego obszaru oraz zeby bazowat na
lokalnych zasobach, tradycjach, potencjatach.
Znaczacym elementem inwestycji podejmowanych Intensyfikacja
w ramach LSR byly te nakierowane na rozwdj 21 dotychczasowych dziatan.
turystyki.
Badani oczekuja, ze w dalszym okresie dziatania te Dziatania promujace petng i
bedg kontynuowane, ale przy jednoczesnych 23 spojng oferte obszaru takie w
staraniach o to, aby wydtuzy¢ sezon turystyczny. niskim okresie turystycznym.
W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom Utrzymanie  definicji  grup
ubdstwa i wykluczenia spotecznego na wiekszosci defaworyzowanych
jego obszaru. Nadal niezbedne sg dziatania
. . . . 25
kierowane do oséb narazonych na wykluczenie z
rynku pracy: kobiety po urodzeniu dziecka oraz
mtodzi ludzie (do 30 roku zycia)
Ze wzgledu na ryzyko wykluczenia tych grup Wzmocnienie kryterium
(kobiety, mtodzi) oraz z powodu niekorzystnych punktowego dla grup
zmian demograficznych, brakuje wsparcia takich defaworyzowanych
projektéw, ktére premiowatyby przedsiewziecia

; o . . 26-28
stuzgce rozwojowi ustug dla oséb zaleznych (co
umozliwitoby kobietom powrét na rynek pracy)
oraz elastycznych rozwigzan zatrudnieniowych
(wieksza szansa dla mtodych).
Wedtug sprawozdania za 2020 rok nie Weryfikacja dotychczasowego
zrealizowano projektéw innowacyjnych. Stoi to w 29 sposobu klasyfikowania
sprzecznosci z opiniami cztonkéw Rady. projektéw innowacyjnych.
Zrealizowano projekty wspodtpracy zgodne z 30 Kontynuacja dotychczasowej
zatozeniami. wspOtpracy
Wysoko oceniana jest przejrzystosé, przyjaznosc i Dalsze dazenie i utrzymanie
przystepnos$¢ informacji. Nizej oceniana jest strona 34 wypracowanych  uproszczen
biurokratyczna aplikacji (odpowiedzialnos¢ za te procedur.
komplikacje lokowana jest poza LGD)
Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako 35 Kontynuacja dotychczasowych
odpowiednie do ich potrzeb dziatan
Wartoscig dodang podejscia Leader jest przede 36-37 Kontynuacja dotychczasowych
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Whiosek Miejsce w Rekomendacja
raporcie

(nr strony)

wszystkim budowanie wiezi miedzy réznymi dziatan
aktorami spotecznymi i wspotpraca
miedzysektorowa. Wazng wartoscia dodang jest
tez zwiekszajaca sie integracja mieszkarcow.

Mieszkancy postrzegajg LGD jako trwatg, stabilng Kontynuacja dotychczasowych
organizacje, ktéra ma charakter pomostowy -— dziatan
pozwala na zawigzywanie partnerstw
. . . . 38-39
miedzysektorowych, sprzyja dialogowi
spotecznemu i wypracowywaniu

komplementarnych rozwigzan.
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze
Mieszkancy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespo6t badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu
5. Prosze o ogdlng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

O bardzo dobra — | O dobra - pojawiajg sie | [ raczej dobra — pojawiaja sie
gmina/powiat nie doswiadcza | problemy, ale mozliwe jest ich | problemy, wiekszo$¢ z nich
znaczacych probleméw | rozwigzywanie moze by¢ rozwigzana
gospodarczych i spotecznych

[ raczej zta — pojawiajg sie O zta — wystepujg problemy | O bardzo zta — wystepuja
problemy, tylko czes$¢ z nich spoteczne i gospodarcze, | problemy spoteczne i
moze by¢ rozwigzana wiekszo$¢ jest trudna do | gospodarcze, wiekszo$¢ jest

rozwigzania niemozliwa do rozwigzania

6. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?

Sytuacja gospodarcza [ poprawita sie O bez zmian [ pogorszyta sie

Sytuacja spoteczna [ poprawita sie O bez zmian [ pogorszyta sie

7. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajgcych | [0 poprawa O bez zmian O pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa O bez zmian [ pogorszenie
llo$¢ ofert pracy O poprawa O bez zmian [ pogorszenie
atrakcyjnos¢ ofert pracy O poprawa O bez zmian O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwéj infrastruktury turystycznej O poprawa O bez zmian [ pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa O bez zmian O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa O bez zmian [ pogorszenie
Dziatann i usprawnien na rzecz os6b | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatann na rzecz oséb mtodych (do 35 | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
rz)

Dziatan na rzecz oséb po 50 rz O poprawa O bez zmian O pogorszenie
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8. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa O bez zmian [ pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
spotecznej
aktywnos¢  spoteczna  (udziat w | 0 poprawa O bez zmian [ pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)
odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | [ poprawa O bez zmian [0 pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci | [0 poprawa O bez zmian [ pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla osob | [0 poprawa O bez zmian [ pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych
dostep do podstawowej opieki | O] poprawa O bez zmian [0 pogorszenie
zdrowotnej

9. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:
Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa O bez zmian [ pogorszenie
Promocji  dziedzictwa kulturalnego, | [ poprawa O bez zmian [0 pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki
Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa O bez zmian [ pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowej i | O poprawa O bez zmian [ pogorszenie
rekreacyjnej
Tozsamosci mieszkancéw z regionem O poprawa O bez zmian O pogorszenie

10. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmienia¢ w najblizszych latach?

11. Czy s3 jakles branze gospodarcze, ktérych rozwdj w szczegdlnosci powinien by¢ wspierany,
zeby gmina mogta sie rozwijac? Jesli tak, jakie?

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy
12. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

| 1. tak ‘ 2 nie wiem ‘ 3 nie ‘
13. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy?
| 1. tak ‘ 2 nie wiem ‘ 3 nie ‘

14. Ktére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg pomdc | 2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moge
potrzebujgcym pomadc potrzebujgcym

15. Ktdre z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajac z innymi moga wptywac | 2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moga
na to, jak zmienia sie nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina

16. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkanncéw gminy lub

wspolnych spraw?
| 1. tak ‘ 2 Nie ‘
17. Czy do ktérys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?

| 1. tak | 2 Nie
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18.

19.

Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wtaczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancow gminy lub wspodlnych spraw?

Czy W|adomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?

| 1. tak

| 2 nie ‘

20.

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkéw unijnych

| 1. tak

‘ 2 nie ‘

21.

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych

| 1. tak

‘ 2 nie ‘

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju

22.

Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w Pana/Pani gminie?

1. tak, mam kontakt z LGD 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z | 3 nie (do pyt. 22)

LGD

23.

Czy moze Pani/Pan poda¢ nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?

[\ ATV
Jesli nazwa nie jest poprawna:

Czy styszat(a) Pani 0 .......cceceeeeveecerreennenns [podac respondentowi nazwe LGD]

‘ O tak ‘ O nie ‘

24,

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?

O ulotki O plakaty O informacje

medialne/lokalna prasa

O imprezy i spotkania lokalne | [ dziatania animacyjne LGD O od innych mieszkaricow

[0 samorzad gminy O samorzad powiatu Iub | O punkty informacji

regionu europejskiej

o LGD

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | O inne, jakie?

25.

Jak ocenia Pan(i) swojg znajomo$¢ dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:

[ bardzo dobra [ dobra [ raczej dobra

O raczej zta O zta O bardzo zta

26.

Ktére z grup mieszkancow sg w szczegolnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga
miec poczucie, ze jakosc ich Zycia jest nizsza niz innych mieszkancéw):

1. dzieci i mtodziez | 2 osoby | 3 seniorzy 4. osoby samotne

niepetnosprawne

5.rodziny z dzie¢mi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

27.

Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktére kierowane s3 do réznych grup
mieszkancéw. Czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajagcym stopniu sprawy i
problemy oséb mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s6b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s0b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
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rodzin z dzieémi O tak O nie wiem O nie
0sbb ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcow O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

28. Czy s3 jakies waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci stac sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

29. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o | O tak [ nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie

Poprawie wspOtpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzgdem a lokalnymi organizacjami

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak [ nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a
mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych | O tak O nie wiem O nie
poprawie wspoétpracy miedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

30. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkow z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak | 2 nie

31. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o $rodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje | 2.  dotarta do mnie | 3 od liderow | 4 inne, jakie?
ogblnie dostepne | informacja bezposrednio z | lokalnych | e,
(ulotki, plakaty, | LGD (powiadomienie sms,
zebrania, lokalne | fb, itp.)

media)

32. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace (zawieraly  wszystkie niezbedne | 1 1 tak 2 2nie
informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie

33. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéw 1 tak 2 nie
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34. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celow?

[0 osiggnieto zatozone cele (do
pyt. 32)

[ nie osiggnieto celdw, ale nie
ma zagrozenia dla ich
osiggniecia na koniec projektu

O nie osiggnieto celdéw i jest
zagrozenie, ze nie uda sie ich
0siggnac

35. Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostana
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

osiggniete, jakie mogg byc teg

o

O diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — Zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne
ze wzgledu na  zmiany
warunkow zewnetrznych

O przyjeto niewtasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie byliSmy przygotowani
kadrowo do realizacji

O brakowato wsparcia ze
strony LGD

O brakowato wsparcia ze
strony innych instytucji

O inne, jakie?

36. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikow

Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

trafnosé wskaznikow

O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

wymogi programowe (ilos¢ i poziom skomplikowania

dokumentow)

O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

Inne, jakie?

O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

37. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymac obecne rozwigzanie —
rozwaj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych | 2.
zmian

tak,
istotnych zmian (do pyt. 34)

ale po wprowadzeniu | 3.

nie (do
pyt. 35)

4. nie wiem

38. Jesli niezbedne sg powaine zmiany, czego powinny dotyczy¢?

40.

42,
Informacje o respondencie

M1. Nazwa gminy: .....cceverennees
M2. Nazwa powiatu: ......ccceeeueenee

M3. Ptec:

1. kobieta

2. mezczyzna
M4. Wiek .....cceeveuenes
M5. Wyksztatcenie:

1. podstawowe/gimnazjalne

ninhewnN

2]

zasadnicze zawodowe

liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum
pomaturalne/ policealne

studia licencjackie badz inzynierskie

studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)

Me. lle osob (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?........cccceeeeeeccceeriereeccnnnnnnn.
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M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdz do pyt. M9) 2. nie
MS8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie

M0. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszkaé:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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Szanowni Paristwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbq o wypetnienie ankiety dotyczgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez

LGD (IDI)

Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeb i oczekiwan.

Panstwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub

formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmowcy.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badan SOMA

Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

MA4. ROK UtWOIZENIa LGD: .......ueeviieerecceniicenesseneessessssssesssnsssssnsssssasessnssesnsssssnnsssssnss senasesenases

M5: Respondent to reprezentant: [ mieszkarncéw

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczy¢

wszystkie realizowane cele):

[0 przedsiebiorcéw

O NGO

O przygotowanie lokalnej | O koszty biezgcej dziatalnosci O rewitalizacja spoteczno-
strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)
[0 wsparcie przedsiebiorstw O wsparcie tworzenia | 0 dziatania na rzecz o0s6b
inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)
O animacja spotecznosci | O rozwdj gospodarki | 0 poprawa i rozwijanie
lokalnej (wzmacnianie | spotecznej infrastruktury

potencjatu spotecznosci)

O wustugi dla gospodarki i
ludnosci wiejskiej

O inne, jakie?
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwosé ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jakiS wptyw na zdolnos$¢
decyzyjna (frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowann wewnetrznych LGD,
Rada obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektéw)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zacie$nita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggngc?
ii. Czy sa takie cele, ktérych nie udato sie dotgd osiggngé — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnosé?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobié, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Panstwu osiggngé przyjete wskazniki? Jesli tak,
co przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytac o wptyw takich cech jak:
i. sprawnos$¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikdw — prosze podac przyktady takich wskaznikéw, ktérych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazac ktére?
ii. Co spowodowato trudnosé w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikow (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktéry jest nietrafny);
2. trafnosc¢ diagnozy, na ktorej opierata sie LSR
3. sprawnos¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, fatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwiagzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i tatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panstwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywnos$é mieszkancow?
Jesli  tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono
wzrost/spadek/stagnacje poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze
LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wiaczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancéw o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkancéw z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnosc
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampania informacyjno-promocyjna? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,zréwnowazony rozwdéj” — czy cele LSR sprzyjaja osiggnieciu tego
stanu? Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktére cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR bedg miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg miec¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?
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