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1. Charakterystyka LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania '"Kaszubska Droga”  zostalo zarejestrowane
25 marca 2008r w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000301335.

Inicjatorem utworzenia stowarzyszenia byta spoteczno$¢ Gminy Szemud. W grupie inicjatywne;j istotna
role odegraty czlonkinie Kota Gospodyn Wiejskich w Przetoczynie oraz 6wczesny Zastepca Wojta
Gminy Szemud — Pan Krzysztof Brzezicki. Poczatkowo wspotpraca obejmowata obszary Gminy Linia
1 Gminy Szemud. W dalszej fazie obj¢ta takze Gming Luzino, wtenczas spontaniczne dotad spotkania
grupy inicjatywnej zaczely przybierac¢ coraz bardziej zorganizowang forme i przyciagaty coraz szersza
grupe oséb i podmiotéw zainteresowanych udziatem w tworzeniu LGD. Doprowadzito to do rejestracji
organizacji.

Czlonkami stowarzyszenia oraz zatozycielami grupy sa gminy: Linia, Luzino i Szemud. Do nich
dotaczyly gminy: Leczyce (2008r.) i Wejherowo (2009r.). Gmina Wejherowo na mocy uchwaty NR
X/98/2015 Rady Gminy Wejherowo z dnia 24 czerwca 2015 r. przystapita do Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ”Bursztynowy Pasaz”, a tym samym wystapita z ,,Kaszubskiej Drogi”. Celem, dla
ktérego utworzono grupg byt rozwdj obszaréw wiejskich na jej terenie, cO jest opisane w Statucie
Stowarzyszenia.

LGD obejmuje obszar 641,05 km? (gm. Linia 119,8, Luzino 111,5, Leczyce 232,9, Szemud 176,9).
Na tym terenie mieszka wg stanu na 31.12.2013r. - 49028 os6b (gm. Linia 6111 oséb, gm. Luzino

14953, gm. Leczyce 11888, gm. Szemud 16076) .
Mapa 1 Lokalizacja gmin LGD na tle powiatu wejherowskiego
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wikipedia.pl



1.1. Doswiadczenie

Gminy z obszaru LGD posiadaja duze doswiadczenie we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju,
bowiem w poprzednim okresie programowania (2007-2013) w niej uczestniczyly (ponizej
zaprezentowano tabele z niektorymi zrealizowanymi projektami). Dotychczasowy ogélny kierunek
rozwoju, zawarty w poprzedniej LSR zostanie utrzymany, gdyz w dalszym ciggu zdiagnozowane
potrzeby nie zostaty w pelni zaspokojone..
Zmiana sytuacji na terenie LGD

Na terenie LGD mozna zauwazy¢ oddziatywanie projektow realizowanych m.in. ze srodkow LEADER,
tj. rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i spolecznej oraz rozwoj aktywnosSci spotecznej
poprzez szkolenia, kursy, wsparcie imprez lokalnych czy wydarzen kulturalnych odwotujacych sie takze
do tradycji i zwyczajow kaszubskich.
Tabela 1 Lista przykladowych projektéw realizowanych przez podmioty publiczne ze Srodkéw LEADER

2007-2013
Data Kwota
Beneficjent Tytul projektu podpisania | dofinansowania
umowy [waluta]
Urzadzanie placow zabaw w miejscowosciach:
Gmina Linia Ketrzyno, Lewino, Miloszewo, Niepoczotowice, 2010/09/22 39 935,00
Pobtocie i Smazyno
Budowa Sciezek rowerowych W
Gmina Linia miejscowosciach Linia i Niepoczotowice na| 2013/07/02 352 892,00
terenie gminy Linia
Organizacja uroczystych obchodow z okazji 75-
G.m_lnny Dom Kultury w | tej rocznicy wybuchu 11 WOJny Swrlatowej i 2014/06/24 9483,92
Lini zakup niezbednych instrumentow do
wykonywania utwordw i piesni patriotycznych
. . Modernizacja infrastruktury drogowej nha
Gmina Luzino potrzeby funkcjonowania Izby Regionalne;j. 2014/12/29 74 960,00
. , I cykl "Szkoty pod zaglami". Kursy doskonalace
Gminny Ofrodek Kultury dlaymlodychky braz warssiaty wodniackic dia| 2012104126 24 500,00
w Luzinie . g
mieszkancow.
Historia teatru kaszubskiego w Luzinie.
Gminna Biblioteka Wydanie nowatorskiej publikacji projektowej z
Publiczna im. Leona ptyta DVD pt. "80-lecie Regionalnego Teatru w| 2014/07/16 49 003,36
Roppla w Luzinie Luzinie" tlumaczonej na jezyk angielski,
niemiecki, rosyjski.
Gmina Eeczyce Rewitalizacja wsi Leczyce 2012/04/05 186 748,00
Budowa o$wietlenia na trasie turystycznej
Gmina Leczyce "Szlakiem pstraga teczowego" oraz na Placu Ks. 2014/12/23 100 806,00
Rajskiego w miejscowosci Strzebielino Osiedle
Wydanie  publikacji  przedstawiajgcej i
Gmina Leczyce promujacej kulture kaszubska na terenie Gminy 2014/12/16 8 373,60
Leczyce na przetomie ostatnich 40 lat
Zagospodarowanie centrow Wsi na terenie gminy
Gmina Szemud Szemud w miejscowosciach: Bedargowo, 2014/12/29 185 000,00
Gtazica, Kielno, L.ebno, Szemud.
Laczymy  Pokolenia - Cykl spotkan
Gmina Szemud przedstawiajacych zarys historyczny Gminy 2010/09/08 22 586,47

Szemud

Zrodto: LGD Kaszubska Droga




Uzasadnienie istnienia LGD

Na obszarze LGD, ze wzgledu na znaczace pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej i wzrost bezrobocia
(w stosunku do 2009 r.) konieczne jest zintensyfikowanie dzialan majacych na celu tworzenie
i utrzymywanie miejsc pracy. Na etapie opracowania LSR zatozono, iz min. 50% budzetu zostanie
przewidziane wtasnie na ten cel. Dodatkowo ze wzgledu na silng tradycje kaszubska na tym terenie oraz
wzrastajacg liczbe ludnos$ci naptywowej, konieczne jest podejmowanie dzialan integrujacych
spoteczno$¢ lokalng a takze promujacych stare, tradycyjne zawody, rekodzieto i rzemiosto ludowe i
artystyczne, w tym haft.

DOSWIADCZENIE KADRY

Dos$wiadczenie cztonkdéw zarzadu:

e Astrida Kaczynska - specjalista ds. zamdwien publicznych programéw europejskich
oraz projektow zewnetrznych realizowanych przez jst.

e Piotr Jasinski — rolnik, Przewodniczacy Rady Powiatowej [zby Rolniczej w Wejherowie, specjalista
ds. programu rozwoju obszarow wiejskich w zakresie dziatalnosci rolnicze;j.

e Kazimierz Hinc specjalista z zakresu nadzorowania, rozliczania i prowadzenia inwestycji przy
udziale srodkow unijnych.

e Paulina Plotka — specjalista ds. pozyskiwania srodkow zewngtrznych oraz rozliczania inwestycji
dofinansowanych z funduszy unijnych

e Barbara Rzeszewicz — pracownik samorzadowy, specjalista ds.  pozyskiwania $rodkow
zewngtrznych oraz rozliczania inwestycji dofinansowanych z funduszy unijnych.

Doswiadczenie pracownikdéw biura:
Osoby zatrudnione obecnie w biurze zajmowaly sie¢ w poprzednim okresie programowania m.in.,
przygotowywaniem wnioskow o ptatnos¢, przyjmowaniem wnioskow od beneficjentow w naborach,
przygotowywaniem zlozonych wnioskow i dokumentacji pod ocen¢ Rady, obstuga Rady na
posiedzeniach, korespondencjg do beneficjentow po ocenie Rady, przekazywaniem dokumentacji z
naborow do UM/ ARIMR, zwotywaniem zebran, sprawozdaniami, dokumentacja wydarzen,
korespondencjg itp. itd. obie osoby posiadajg wyksztatcenie wyzsze i specjalizujg si¢ w prowadzeniu
1 zarzadzaniu projektami unijnymi
Uczestniczyli oni w kilkunastu szkoleniach dotyczacych m.in.:

e Wdrazania projektow wspotpracy,

e  Okreslenia celow LSR i wskaznikow realizacji strategii,

e Ewaluacji LGD i LSR,

e Metod aktywizacji, budowania kapitalu spotecznego, komplementarnosci i zintegrowania

[}

1.2. Reprezentatywno$¢ LGD

W sktad LGD wchodzi na dzien 24.07.2015 r. 127 podmiotow, w tym 112 z sektora spotecznego (98
0sOb fizycznych i 14 organizacji pozarzadowych), 9 podmiotéw gospodarczych oraz 6 z sektora
publicznego.



Wykres 1 Udzial poszczegolnych sektorow

H publiczny
B gospodarczy
organizacje pozarzadowe

B mieszkancy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych LGD Kaszubska Droga

Podczas prac nad Lokalng Strategia Rozwoju wylonione zostaty nastepujace grupy defaworyzowane:

e bezrobotni ponizej 34 roku zycia,

e bezrobotne kobiety,

e kobiety powracajace na rynek pracy,

e niepelnosprawni.
Dziatania skierowane do grup defaworyzowanych zawarte beda w celu ogélnym 3 i celu szczegélowym
Wspieranie przedsigbiorstw realizowanym przez przedsigwzigeia 3.1.1 Tworzenie nowych
przedsigbiorstw wraz ze szkoleniami dla przedsigbiorcow oraz 3.1.2 Rozwdj dotychczas istniejacych
przedsigbiorstw wraz ze szkoleniami dla przedsigbiorcow 1 ich pracownikow. Do grup
defaworyzowanych skierowane begdzie takze dziatanie 2.1.1 Inicjatywy zwiazane z promocja
zdrowego trybu zycia oraz aktywnym wypoczynkiem (do osob niepetnosprawnych).
Laczny planowany budzet na te przedsiewzigcia wynosi 3 min PLN, co stanowi 50 % budzetu
przewidzianego na wsparcie projektow.
Do kazdej grupy skierowane bgda odpowiednie akcje informacyjne by trafi¢ do adresatow. Informacje
o wydarzeniach beda oglaszane w siedzibie LGD, na jej stronie internetowej, w prasie lokalnej, na
tablicach ogloszeniowych i stronach internetowych urzgdéw gmin majacych siedzibe na obszarze LGD.
Ponadto podczas odbywajacych si¢ wydarzen na obszarze LGD beda rozdawane ulotki informacyjne.
Dodatkowo wykorzystane zostang inne mozliwosci przekazywania informacji do okreslonych grup
defaworyzowanych, np. akcje skierowane do kobiet powracajacych na rynek pracy beda zamieszczane
w osrodkach zdrowia, Ztobkach i przedszkolach.

1.3.Poziom decyzyjny — rada

Skiad ciala decyzyjnego

Tabela 2 Sklad Rady Lokalnej Grupy Dzialania ,,Kaszubska Droga” na dzien 30 czerwca 2021 r.

L.p. | Imig i nazwisko Gmina Sektor

1. Engelbrecht Bogustawa | Linia Publiczny

2. Hinca Teresa Linia Spoteczny- mieszkaniec
3. Hinz Czestaw Linia Gospodarczy

4. Hinz Halina Linia Spoteczny- mieszkaniec
5. Klecha Piotr Luzino Spoteczny




6. Mazur Jarostaw Leczyce Spoteczny- mieszkaniec
7. Meyer Martyna Szemud Spoteczny- mieszkaniec
8. Meyer Marzena Luzino Publiczny

9. Moch Maria Leczyce Spoteczny- mieszkaniec
10. | Potrykus Czestawa Szemud Gospodarczy

11. | Potrykus Kazimierz Szemud Publiczny

12. | Pruchniewska Bozena Leczyce Publiczny

13. | Sucharska Lucyna Leczyce Spoteczny- mieszkaniec
14. | Toporek Zbigniew Szemud Spoteczny- mieszkaniec
15. | Wittstock Maria Luzino Spoteczny

Zrodto: LGD

Sposodb powotania 1 zmiany sktadu ciata decyzyjnego

Rada jest organem kadencyjnym, powolywanym i odwotywanym przez Walne Zebranie Cztonkow, a
liczba cztonkéw Rady moze wynosi¢ od 10 do 15 oséb. Kazdorazowo liczbe wybieranych cztonkow,
przed przystapieniem do czynno$ci zwiazanych z ich wyborem, okresla Walne Zebranie Cztonkow.
Rada wybiera sposrod swoich czlonkéow Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady
oraz Sekretarza Rady. Zadna grupa interesu nie moze posiada¢ wiecej niz 49% praw glosu. Zalecana
jest rowniez rownowaga sektorow wsrod cztonkow Rady reprezentujacych poszczegdlne gminy.
Zgodnie z zalozeniami, ktore przyswiecaly tworzeniu nowej Rady, w jej sklad co najmniej powinni
wchodzi¢:

e 1 kobieta,

e 1 osoba do 35 roku zycia,

e 1 mieszkaniec,

e 1 przedsigbiorca.

Glosowanie

Uchwaty Rady zapadaja zwykla wigkszos$cig glosow przy obecno$ci co najmniej polowy uprawnionych
do glosowania cztonkoéw, w tym przy obecnosci Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady z
zastrzezeniem, o ktorym mowa w § 17 ust. 2 Statutu. W przypadku braku quorum uchwaty zapadaja na
nastgpnym posiedzeniu zwykla wickszosécia gloséw. Przy rownej liczbie gloséw decyduje glos
Przewodniczacego.

Rola i zadania organu decyzyjnego

Glownym zadaniem Rady LGD jest wybdr operacji, ktoére maja by¢ realizowane w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju, tj. podjecie uchwaly zawierajacej list¢ wybranych oraz nie wybranych projektow,
ustalajacej ich kolejnos¢ wedhug liczby uzyskanych punktow.

Do kompetencji Rady nalezy takze zatwierdzanie Lokalnej Strategii Rozwoju i zmian do niej, w tym:
ustanawianie kryteriow wyboru projektow/operacji oraz uchwalanie procedur obowigzujacych dla ich
oceny. Rada akceptuje rowniez projekty wspotpracy planowane do realizacji.

1.4. Zasady funkcjonowania LGD

Podstawa funkcjonowania Stowarzyszenia sg nastepujace dokumenty:

» Statut LGD zawiera informacje dotyczace: organu nadzoru,

= organu decyzyjnego — Rady, sposobu jej wyboru i kompetencji, w zakresie
uchwalania LSR oraz jej aktualizacji, kryteriow wyboru operacji, uregulowan
dotyczacych zachowania bezstronno$ci cztonkow rady w wyborze operacji,
zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach,

» rozdziatu funkcji pomigdzy poszczegdlnymi organami, a mianowicie stanowi,
iz osoby powolywane do wiladz Stowarzyszenia moga by¢ czlonkiem



wylacznie jednego z organow wiadz wybieralnych LGD, natomiast cztonkowie
Komisji Rewizyjnej nie moga pozostawac z cztonkami Zarzadu w stosunku
pokrewienstwa, powinowactwa lub podleglosci z tytulu zatrudnienia, regulacji
kwestii wynikajacych z ustaw, takich jak prawo o stowarzyszeniach oraz o
rozwoju lokalnym.
¢ Regulaminy:
o Regulamin biura LGD okresla:
»  zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,
= uprawnienia kierownika biura,
= zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,
= opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikow LGD
doradztwa.
o Regulamin Rady okresla:
= szczegOlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego,
o ile nie zostaty one okre§lone w Statucie,
= szczegOlowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji,
= szczegOlowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, o ile
nie zostaty okreslone w Statucie lub innych procedurach,
= zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,
o zasady wynagradzania czlonkow organu decyzyjnego. Inne regulaminy utworzone na
mocy Statutu.
Ww. dokumenty sg zatacznikami do strategii.

1.5. Potencjal ludzki LGD a regulaminy rady/zarzadu/biura itd.

Kwalifikacje i doswiadczenie wymagane od os6b wchodzacych w sktad ciata decyzyjnego:

e ponad polowa skladu Rady posiada udokumentowana wiedzg z zakresu rozwoju obszaréw
wiejskich i Leader,

e ponad potowe sktadu Rady stanowig osoby zameldowane na pobyt staly na obszarze objetym
LSR przez okres co najmniej trzech lat,

e co najmniej jedna osoba bedgca czlonkiem Rady posiada udokumentowang znajomos$é¢
przynajmniej jednego jezyka roboczego UE w stopniu umozliwiajagcym swobodne
porozumiewanie sig.

Obstuge biezaca LGD zapewnia personel, tj.
e Dyrektor Biura— 1 osoba ( 1 etat)
e Asystent biura — 1 osoba ( 1 etat)
Wyboru Dyrektora dokonuje Zarzad LGD. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku asystenta, cho¢
tutaj istotng role odgrywa rekomendacja Dyrektora Biura. . Zaden z czlonkéw Rady nie moze byé
zatrudniony w Biurze LGD. Osoby zatrudnione w biurze muszg posiada¢ nastepujagce kompetencje,
ktore beda weryfikowane w postgpowaniu rekrutacyjnym:
Dyrektor Biura
Wymagania konieczne

e wyksztalcenie wyzsze

e bardzo dobra znajomos$¢ zasad podejscia Leader,

o doswiadczenie w zarzadzaniu projektami finansowanymi z funduszy strukturalnych UE
0 wartosci powyzej 100 tys. zt znajomo$¢ jezyka obcego w stopniu umozliwiajgcym swobodng
komunikacje,



biegla umiejetnos$¢ postugiwania sie¢ komputerem (obstuga oprogramowania typu: Word, Excel,
Power Point, Outlook Express).

Wymagania pozadane

doswiadczenie w planowaniu / realizacji projektéw infrastrukturalnych,
umiejetnos$¢ oceny planowanych inwestycji pod wzgledem ekonomicznym,
doswiadczenie w aktywizowaniu mieszkancow wsi,

doswiadczenie w pracy w sektorze pozarzadowym,

Asystent biura
Wymagania konieczne

wyksztalcenie co najmniej $rednie,

biegla umiejetnos¢ obstugi komputera i innych urzadzen biurowych,
komunikatywnos¢,

dobra organizacja pracy,

Wymagania pozadane

znajomos¢ jezyka obcego,
doswiadczenie w pracy biurowej,

Ponadto, dodatkowo przewiduje si¢ zlecanie (w ramach uméw zlecen, o dzieto) wykonywania

czynno$ci zwigzanych z obstugg Stowarzyszenia w zakresie spraw dotyczacych: .

2.

ksiegowos¢,
biezacego prowadzenia strony internetowe;,
realizacji okreslonych projektow (jezeli zajdzie taka potrzeba).

Partycypacyjny charakter LSR

W celu prawidtowego sporzadzenia strategii zaangazowano mieszkancoéw obszaru LGD do udziatu w

procesie tworzenia LSR. Konsultacje odbyly si¢ na kazdym etapie przynajmniej na czterech poziomach
partycypacji. Zastosowano ponizsze metody:

biaty wywiad - sSystematyczne gromadzenie i analizowanie informacji na dany temat
pochodzacych z ogodlnie dostepnych zrédet, doswiadczenia z poprzedniego okresu
programowania, wytycznych, zalecen, itp. (dane opracowane przez ekspertow, zarzad i biuro)
— okres marzec — grudzien 2015 r.

zespot roboczy - Miedzy marcem a czerwcem 2015 r. odbylo si¢ 10 warsztatow tematycznych
w siedzibie LGD, w ktorej mogli uczestniczy¢ mieszkancy gmin i cztonkowie LGD. W ich
trakcie dyskutowano na takie tematy jak analiza SWOT, cele i wskazniki, budzet, itp.

grupy robocze - zaawansowana praca nad poszczegdlnymi elementami dokumentu w grupach
podczas warsztatu jak i zdalnie przygotowujac opracowania na kolejne spotkania konsultacyjne
- poznanie opinii interesariuszy, opracowanie rozwigzan ich dotyczacych. Grupy robocze
pracowaty takze podczas spotkan zespotu strategicznego, gdyz w sklad grup wchodzili
cztonkowie zespotu podzieleni na grupy zajmujgce si¢ wybranymi obszarami. Nastepnie efekty
ich prac byly przedstawiane catemu zespotowi i dyskutowane.

warsztat deliberatywny i konsultacje spoteczne dokumentu - poznanie potrzeb, opinii grupy
0s0b na okreslony temat - Konsultacje diagnozy, probleméw— We wrzesniu 2015 r. w kazdej
z gmin, cztonkéw LGD odbyto si¢ po 1 spotkaniu z mieszkancami (19.09 w Koleczkowie, gm.
Szemud, 22.09 w Lini, 23.09 w Luzinie 28.09 w Lg¢czycach). W celu zapewnienia dostepu przez
przedstawicieli wszystkich sektorow grup defaworyzowanych do informacji o spotkaniach,
zostaly one z odpowiednim wyprzedzeniem opublikowane na stronie internetowej LGD oraz
stronach gmin czlonkéw. Dyskusja dotyczyla podsumowania prac nad strategig. Byla
mozliwos¢ takze zgtaszania uwag do dokumentu. Tematyka spotkan dotyczyta w szczegolnosci



analizy problemow 1 potrzeb; mocnych 1 stabych stron, szans 1 zagrozen,
a takze celow LSR. Przeprowadzone zostaly badania opinii mieszkancow obecnych na
spotkaniach w formie ankietowej. Uczestnicy beda takze mieli mozliwo$¢ zglaszania swoich
wlasnych pomystow;
W pierwszej kolejnosci (we wrzesniu biezacego roku) wykorzystujac bialy zebrano niezbgdne
informacje o obszarze LGD, ktore stanowity punkt wyjscia do dalszych prac. Nast¢pnie zespot roboczy
oraz grupy robocze przeprowadzaty dyskusje na zadane tematy. W tym momencie powstawata kolejna
wersja dokumentu, ktorg nastgpnie poréwnywano z wynikami biatego wywiadu. Oznacza to, ze zespot
roboczy skladajacy sie z réznych grup interesu stanowit dobre odzwierciedlenie opinii spoteczenstwa
mieszkajacego na obszarze LGD. W koncowym etapie prac wykorzystano konsultacje spoteczne
dokumentu.
W trakcie realizacji LSR beda wykorzystane metody partycypacji odpowiednie dla poszczegélnych
dziatan:

e Monitorowanie i ocena realizacji strategii - wykorzystany bedzie m.in. biatly wywiad (badanie
dokumentow), spotkania konsultacyjne (weryfikacja oceny funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR)

e Aktualizacja LSR - wykorzystane tutaj beda takie metody jak bialy wywiad (badanie
dokumentow), spotkania konsultacyjne, powotanie zespolu roboczego wraz z wykorzystaniem
grup roboczych,

e Opracowanie i zmiany lokalnych kryteriow wyboru - wykorzystane tutaj beda takie metody jak
biaty wywiad (badanie dokumentow), spotkania konsultacyjne.

W celu wsparcia stabszych cztonkow spotecznosci lokalnej przewidziano wykorzystanie nastgpujgcych
metod:

e Warsztatu deliberatywnego — kampania informacyjna, spotkania i szkolenia dla mieszkancéw
zainteresowanych m.in. pozyskaniem $rodkéw — po spotkaniach bedzie badana zmiana opinii
i wiedzy uczestnikow,

e Biatego wywiadu — gromadzone beda informacje ze szczegdlnym uwzglednieniem grup
defaworyzowanych. Informacje beda pochodzity m.in. z obserwacji, mediow
spotecznosciowych, maili naptywajacych do LGD,

e Wywiadu indywidualnego - poznanie opinii i potrzeb pojedynczych 0sob przy okazji spotkan,
doradztwa w biurze LGD.

3. Diagnoza -opis obszaru i ludnosci

Do opracowania diagnozy i analizy SWOT wykorzystana nastepujace metody partycypacji:
e Dbialy wywiad - systematyczne gromadzenie i analizowanie informacji na temat LGD
pochodzacych z ogdlnie dostepnych zrodet (eksperci, zarzad, biuro),
e zespot roboczy - zaawansowana praca nad analiza SWOT i diagnoza,
e grupy robocze - zaawansowana praca nad analiza SWOT i diagnoza w grupach podczas
warsztatu jak i zdalnie przygotowujgc opracowania kolejne spotkanie,
e spotkania konsultacyjne - poznanie opinii interesariuszy, opracowanie rozwigzan ich
dotyczacych - (spotkania z mieszkancami)
o warsztat deliberatywny - poznanie potrzeb, opinii grupy oséb na okreslony temat.
Ostateczny ksztalt tych rozdziatow jest wynikiem partycypacji i zastosowania ww. metod.

LGD obecnie obejmuje obszar 4 gmin, tj. Lini, Luzina, Szemuda oraz Le¢czyc. Diagnoza powstala
w oparciu o ocen¢ stanu obszaru LGD przeprowadzong w analizie SWOT, z uwzglednieniem



elementow, ktore powinny by¢ wsparte w ramach wdrazania LSR, zgodnie z zasadg iz cele maja
rozwigzywac problemy wskazane w diagnozie i analizie SWOT.
3.1. Lokalizacja

Obszar objety LSR znajduje si¢ w poludniowo-zachodniej czeSci powiatu wejherowskiego,
w centralnej czeSci wojewodztwa pomorskiego. Granice LGD sag potozone w odlegtosci 30 km od
stolicy wojewodztwa, Gdanska. Przez obszar LGD przechodza wazne szlaki komunikacyjne (badz
planuje si¢ ich uruchomienie):

e Droga krajowa nr 6 Szczecin — Gdansk — istniejgca, wazna dla ruchu osobowo - towarowego,
Taczaca Szczecin z aglomeracja trojmiejskg. Droga przebiega przez teren gm. Luzino.

e W perspektywie droga ekspresowa S6 na terenie LGD z nowym przebiegiem trasy
przechodzacym przez gm. teczyce, gm. Luzino, gm. Szemud i we¢zlami na terenie LGD
(Lgczyce, Strzebielino, Luzino, Szemud, Koleczkowo) zapewniajaca bezposrednie potgczenie
z obwodnicg Trojmiasta. Wykonawca drogi ekspresowej ma zosta¢ wybrany do potowy 2017
roku. Z jednej strony bedzie to szansa dla regionu (wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej, wzrost
spojnosci komunikacyjnej), z drugiej strony zagrozeniem (wzrost ruchu samochodowego,
hatasu, mozliwos¢ spadku atrakcyjnosci turystycznej obszaru).

e Linia kolejowa nr 202 (Stargard Szczecinski — Gdansk), przebiegajaca przez Luzino,
Strzebielino, Bozepole Wielkie, Godgtowo.

e Lina kolejowa nr 229 tgczaca niegdy$ Pruszcz Gdanski z tebg, przebiegajaca przez
miejscowosci gm. Linia i gm. Leczyce. Obecnie ruch pasazerski prowadzony jest (sezonowo)
jedynie na odcinku Le¢bork — Leba. Linia planowana jest do rewitalizacji na odcinku od stacji
Kartuzy do stacji Lebork.

e Droga wojewddzka nr 224 (Wejherowo- Tczew), przebiegajaca przez miejscowosci gm.
Szemud.

W odlegtosci ok.25 km od granicy LGD znajduje si¢ Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Walgsy.

Istnieje dobrze rozwinigta sie¢ drog lokalnych, natomiast ich stan jest niezadawalajacy, przede
wszystkim ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe gmin.

Bliskos$¢ aglomeracji trojmiejskiej wptywa dwojako na rozwoj obszaru LGD, z jednej strony przyciaga
to nowych mieszkancow do gmin z obszaru LGD, gdyz tereny te sg atrakcyjne dla chcacych zamieszkaé
poza miastem, w okolicy terenow zielonych oraz dla potencjalnych inwestorow. Z drugiej strony
powoduje odptyw mtodych ludzi do wigkszych miast aglomeracji trojmiejskiej w poszukiwaniu pracy,
z uwagi na brak mozliwosci zatrudnienia na obszarze LGD.

3.2. Uksztaltowania przestrzenne

3.2.1. Krainy geograficzne
Obszar LGD lezy na pograniczu trzech jednostek fizyczno-geograficznych (mezoregionéw):
- Pojezierza Kaszubskiego (czesci makroregionu Pojezierza Wschodniopomorskiego),
- Wysoczyzny Zarnowieckiej (cze$ci makroregionu Pobrzeza Koszalifiskiego),
- Pradoliny Leby — Redy (fragmentu makroregionu Pobrzeza Koszalinskiego), ktora jest terenem
rozdzielajgcym oba powyzsze obszary. Granica miedzy Pradoling Redy-Leby, a pozostatymi obszarami
jest bardzo czytelna, gdyz biegnie granicg pradoliny tych rzek.
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Mapa 2 Krainy geograficzne na Pomorzu Gdanskim

Zrédto: Wikipedia

Mapa 3 Krainy fizykog raficzne w okolicy gmin LGD

- obszar moreny dennej falistej - obszar pradolin l:| zandry
- obszar moreny czotowej B stozki naptywowe w dnie pradoliny
wigksze doliny erozyjne obszar zajety przez zabudowe miejska

Zrodto: http://www.kzg.pl/layout/zdjecia/mapy _i_zestawienia_geol.jpg

3.2.2. Uksztaltowanie powierzchni

Potozenie LGD ,Kaszubska Droga” w granicach trzech odrgbnych, znacznie zréznicowanych
morfologicznie jednostek fizycznogeograficznych, znajduje swoje odzwierciedlenie w bardzo
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urozmaiconej rzezbie terenu. Efektem tego jest duze zrdznicowanie wysokosci pomiedzy
poszczego6lnymi miejscami. Najnizszy punkt usadowiony jest w rejonie Pradoliny Redy — Leby i wynosi
22 m n.p.m. Najwyzsze wzniesienie liczace 238 m n.p.m znajduje si¢ w rejonie Lesna. Rdznica
pomiedzy najnizszg i najwyzszg wysokoscig obszaru LGD wynosi 216 m.

Cechg charakterystyczng tego terenu jest duza deniwelacja terenu (siegajaca kilkudziesigciu metrow)
migdzy dnem pradoliny a wysoczyzng oraz bardzo duze nachylenie terenu porozcinanie licznymi
dolinkami erozyjnymi, co stanowi ewenement nawet na skale europejska.

3.2.3. Klimat

Na terenie LGD dominuje klimat przejsciowy, z przewaga morskiego, ze wzgledu na bliskos¢ Morza
Baltyckiego. Odczuwalny jest naptyw mas powietrza polarnego oraz arktycznego (zima).
Na Pojezierzu Kaszubskim klimat charakteryzuje si¢ relatywnie niewielkim nastonecznieniem
rzeczywistym w okresie wegetacyjnym, duza zmiennoscia pogody, bardzo krotkim okresem
bezprzymrozkowym, duzg liczbg mroznych dni oraz jednym z najkrotszych na Nizu Polskim okresow
wegetacyjnych. Wiatr jest do$¢ staby, przez wicksza cze$¢ roku wiatr wieje z zachodu (okoto 55%
wystgpien). Temperatura wynosi (na podstawie Sredniej wieloletniej) od -2,9°C (w grudniu) do 16,5°C
(w lipcu).
Klimat dla terenéw potozonych w Pradolinie Redy- Leby wyroznia sig:

- wyzszymi srednimi miesigcznymi 1 rocznymi temperaturami powietrza oraz ich wyréwnanym

przebiegiem w ciagu roku,

- nizszymi $rednimi amplitudami rocznymi temperatury powietrza,

- duza wilgotnoscia wzgledna powietrza — jest ona wyzsza o ok. 10% od wystepujacej na

wysoczyznie,

- wystepowaniem wiatrow o znacznych predkos$ciach, dochodzacych do 10-15 m/.;

3.2.4. Tereny wodne

Na terenie LGD znajdujg si¢ m.in. rzeki: Reda, Leba i Bolszewka oraz duza ilo$¢ jezior m.in.
Potggowskie, Morzyce, Miloszewskie, Strzepcz, Lewinko, Kamien, Wysoka, Otalzyno, Czarne, Kielno,
Orzechowo czy Tuchomskie.
Jeziora potozone na Pojezierzu Kaszubskim charakteryzuja si¢ niezbyt duza wielkoscia. Sg to jeziora
pochodzenia polodowcowego: rynnowe o charakterystycznym wydluzonym ksztalcie, morenowe,
wytopiskowe oczka wodne.
Gminy nalezace do LGD charakteryzuja si¢ takze duza iloscig wystepujacych tutaj glownych
zbiornikow wod podziemnych

e nr 107-Pradolina rzeki Leba,

e nr 108 Zbiornik migdzy morenowy Salino,

e nr 110 Pradolina Kaszubska,

e nr 111 Subniecka Gdanska,

e nr 114 Zbiornik migdzymorenowy Maszewo.

3.2.5. Przyroda i obszary chronione

Teren LGD obejmuje liczne obszary objete ochrong prawna. Sa to:

a) Kaszubski Park Krajobrazowy (potudniowa cze$¢ gm. Lina)
Kaszubski Park Krajobrazowy zostat utworzony Uchwata nr XIX/82/83 Wojewoddzkiej Rady
Narodowej w Gdansku z dnia 15 czerwca 1983 roku. Obejmuje centralny obszar etnicznych Kaszub na
Pojezierzu Kaszubskim. Powierzchnia parku wynosi 33 202 ha.
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Mapa 4 Kaszubski Park Krajobrazowy na terenie gminy Linia

i

Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

b) Troéjmiejski Park Krajobrazowy (gm. Szemud)

Trojmiejski Park Krajobrazowy zostatl utworzony w 1979 roku. Obecna powierzchnia Parku wynosi
19.930 ha., za$ otuliny 16.542 ha. Otulina obejmuje obszar gmin m.in. Luzino oraz Szemud.

Na catos¢ Parku sktadajg si¢ dwa rozlegle kompleksy lesne na obszarze wysoczyzny morenowej
Pojezierza Kaszubskiego i jej strefy krawedziowej, rozdzielone przez zurbanizowane tereny Wielkiego
Kacka, Matego Kacka i Gdyni Dagbrowy. Kompleks poinocny obejmuje cze$¢ terendow Gdyni, Rumii,
Szemudu i Wejherowa, za§ dwukrotnie mniejszy kompleks poludniowy - fragmenty terenéw Gdyni,
Sopotu i Gdanska.

Na obszarze wysoczyzny zachowato sig kilka jezior lobeliowych. Do najcenniejszych przyrodniczych
zasobow nalezg torfowiska oraz zrodliska z interesujacymi zbiorowiskami roslinnymi.
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Zrodto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/
¢) Rezerwaty

a. Pelcznica (gm. Szemud)

Rezerwat "Pelcznica" o pow. 57,53 ha jest jednym z mlodszych rezerwatow w wojewodztwie
Pomorskim. Zostal utworzony Zarzadzeniem Wojewody Pomorskiego Nr 118/99 z 13 lipca 1999 r.
Celem utworzenia byla ochrona ekosystemow rzadkich jezior lobeliwych Palsznik i Wygoda oraz
jeziora Krypko. Obszar chroniony potozony jest w granicach Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego, w
obrebie kompleksu lesnego ok. 5 km na potudniowy zachod od Zbychowa.

Szczegolne warunki Srodowiskowe pozwalajg na rozwdj specyficznej roslinnosci wodnej i torfowe;.
Wystepuja tu stanowiska bardzo rzadkiego poryblinu jeziornego. Ro$lina ta posiada jedynie pigc
stanowisk w Polsce. Z uwagi na unikalno$¢ wystepujacych tu zbiorowisk wodnych, rezerwat ten jest
jednym z najcenniejszych obiektow przyrodniczych w granicach Trdojmiejskiego Parku
Krajobrazowego.

Mapa 6 Rezerwat Pelcznica

_lszllkmmv
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™, Zabudowa
Pomniki przyrody
nir - grupa drzew
| & -giaz

Zréodto: ttp:/www.kzg.pl/index.php/srodowisko_przyrodnicze,obszary_chronione,rezerwaty,rezerwat_pelcznica

b. Paraszynskie Wawozy (gm. Leczyce)

Ten lesny rezerwat przyrody zajmuje powierzchnie 55,22 ha i polozony jest na terenie lesnictwa
Paraszynek w Nadles$nictwie Strzebielino.

Zostal utworzony w 2001 r. w celu zachowania zrodliskowych i lesnych zbiorowisk roslinnych
z rzadkimi i chronionymi gatunkami ro$lin i zwierzat. Szczegolnie cenne sg wystepujace tu populacje
ro$lin o charakterze podgorskim, w tym liczny podrzen zebrowiec i naparstnica purpurowa. Bardzo
cenne jest takze stanowisko storzana bezlistnego - gatunku zamieszczonego w Polskiej Czerwonej
Ksiedze Roslin. Polnocng i wschodnig granice rezerwatu stanowig potacie lesne opadajace w kierunku
pradoliny Redy-t.eby, za$ zachodnig i potudniowg zalesione obszary pofatdowania morenowego.
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C. Wielistowskie Legi (gm. Leczyce)
Rezerwat o powierzchni 2,89 ha obejmuje lasy legowe potnocno-zachodniej krawedzi Pojezierza
Kaszubskiego, na potudnie od trasy drogi krajowej nr 6. Ochronie podlegaja naturalne kompleksy lesne
zbiorowisk zrédliskowych z wystepujacymi w nich populacjami rzadkich i chronionych gatunkow roslin
1 zwierzat. Wystepuja tu stanowiska: wawrzynka, wiciokrzewu pomorskiego, tojesci gajowej i koztka
bzowego.

d. Puzyckie Legi wraz z otuling (gm. Leczyce)
Rezerwat o powierzchni 4,93 ha, potozony jest okoto 0,5 km na zachdod od miejscowosci Puzyce. Wokot
rezerwatu utworzono jednoczes$nie otuling o powierzchni 9,86 ha. Na terenie rezerwatu istnieje dobrze
zachowany kompleks tggu olszowego, tak ostrozeniowo — rdestowych i ziotorosli. Znajduja sie tu
stanowiska szeregu rzadkich i chronionych gatunkéw roslin naczyniowych, m. in. bogata populacja
pelnika europejskiego, fiotek torfowy, wielosit bigkitny i wawrzynek wilczetyko i stoplamka
plamistego.

d) Obszary Chronionego Krajobrazu:

a. Choczewsko — Salinski (gm. Leczyce)
W gminie Leczyce znajduje si¢ tylko fragment OCK (cze$¢ zachodnia) z rozleglym, ale dos¢ silnie
przeksztatlconym kompleksem lesnym zdominowanym przez grady. Na tym terenie znajduje si¢
zgrupowanie najwigkszych w wojewddztwie jezior lobeliowych. Rzezba terenu wyroznia si¢ znacznym
zréznicowaniem genetycznym i morfometrycznym. Na znacznej czeSci terenu wystepuje zwarty i dos¢
dobrze zachowany kompleks lesny o znacznej randze biocenotyczne;.

b. Pradolina Redy-Leby (gm. Luzino, Leczyce)
Zajmuje on powierzchni¢ 19 516 ha. W obregbie jego granic znajduje si¢ zachodnia czgs¢ Pradoliny
Leby-Redy od miejscowosci Orle do jeziora Lubowickiego w okolicach Leborka. Oprocz pradoliny
obszar ten obejmuje strefy krawedziowe Pojezierza Kaszubskiego i Wysoczyzny Zarnowieckie;.
Srodowisko przyrodnicze na dnie doliny tworza gléwnie uzytki zielone (taki i pastwiska). Lasy
porastajace strefe krawedziowa budowane sg przez drzewostany buczyny nizowej, ktora na stozkach
naptywowych przechodzi w bory mieszane.
Obszar ten jest doskonalym korytarzem ekologicznym taczacym si¢ bezposrednio z Puszcza Darzlubska
oraz posrednio, przez lokalne korytarze ekologiczne, z Trojmiejskim Parkiem Krajobrazowym. Na
potudniu i zachodzie obszar graniczy z innymi regionami chronionego krajobrazu (OChK Dolina Leby,
OChK fragmentu Pradoliny Leby i wzgorza morenowe na potudnie od Leborka). Dzigki temu potozeniu
zachowane jest potaczenie kompleksow lesnych Oliwsko-Darzlubskich z zachodnig i potudniows
czeécig wojewoddztwa pomorskiego.

Cc. Dolina Leby (gm. Linia, Luzino, Leczyce)
Przetomowy odcinek Leby o silnym zréznicowaniu rzezby terenu. Obszar Chronionego Krajobrazu
Doliny Leby obejmuje przelomowy odcinek rzeki Leby cechujacy si¢ silnym zréznicowaniem rzezby
terenu i wystgpowaniem do$¢ dobrze zachowanych kompleksoéw lesnych o znacznych warto$ciach
biotycznych. Istotne sa takze jego walory hydrologiczne i stosunkowo niewielki stopien antropizacji.

e) Obszary Natura 2000:
a. PLB220006 — Lasy Leborskie (gm. Luzino, Leczyce)

Mapa 7 Obszar Laséw Leborskich
Zrodlo: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/
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Lasy porastaja wysoczyzng
gmifa Cheezeie ina Gaiswi morenowg  ograniczong od

amina Gniswing
wschodu i poludnia szerokimi
pradolinami Redy i Leby.
Wysoczyzna opada stromymi,
pocietymi wawozami
krawgdziami o  wysokosci
ponad 100 m. Teren jest
i tagodnie sfalowany zZ
zaglebieniami  terenu, w
ktorych leza torfowiska, dwa
jeziora oraz liczne zarastajace
niewielkie oczka wodne. Sie¢
wodna uzupelniaja niewielkie
strumienie. Wsrod zbiorowisk
lesnych dominuja bory
sosnowo - $wierkowe 1 bory

gmina Leczyce
gonyce

gmina £ eczyce.

mieszane, znaczne
powierzchnie zajmuja takze
buczyny.

Niewielki ~ obszar  Lasow
Leborskich stanowi Jednq z wazniejszych ostoi legowych wlochatki Aegolius funereus (10-24 par
legowych, blisko 1% ogdlnokrajowej populacji lggowej) w potnocnej Polsce.

b. PLH220006 - Dolina Gérnej Leby (gm. Linia, Luzino, Leczyce)

Mapa 8 Dolina Gérnej Leby
Jest to obszar o powierzchni 2550,1 ha. Rzeka w gornym

odcinku przecina przeptywowe Jezioro Sianowskie, a w
pozostatym odcinku ptynie dnem rynien subglacjalnych
przeksztalconych przez rzeke. W rozcieciach rygli tworzy
przetomy, w ktorych rzeka przybiera charakter podgorski. Jej
o Lt spadek na odcinku ok. 50 km wynosi 96 m. Dno doliny
tworza piaski i gliny akumulacji lodowcowej oraz torfy
niskie. Zbocza o wysokosci nierzadko przekraczajacej 100 m,

gmina teczyce

!ﬂ\—\

jminaLinia

majg nachylenie od ok. 15 stopni w odcinkach rynnowych do

gmil
gmina Luzino

okoto 40 stopni w przelomach. Sa one porozcinane przez
liczne doliny erozyjne, przewaznie suche; u ich podstawy
DolinalGornejiteby wystepujg liczne wysigki i zrédita. Rzeka zaliczana jest

do pstraggowo-lipieniowych. Na dnie doliny panuja
mminali - wielogatunkowe wilgotne taki; zachowaty sie tez lasy tegowe
o cechach podgorskich oraz $rodlesne i nielesne wysieki i
zrodliska. W dolnych czgéciach stokow doliny wystepuja
wiszace torfowiska zrodlowe. W gomym odcinku sg to
buczyny, a na dnie doliny grady i t¢gi, a w dolnym - mieszane
lasy z duzym udziatem sosny i $wierka. Na mniej Zrodio:
http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/ stromych zboczach sa pola uprawne. Obszar posiada wybitne walory
krajobrazowe.

=sHCN R — N ——fi A,
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c. PLH220002 Biale Bloto (gm. Linia)
Jest to niewielki obszar o powierzchni 43,4 ha, na ktory sktada si¢ torfowisko kotlowe otoczone lasem.
W centralnej, wypietrzajacej si¢ czesci torfowiska dominuje ro$linnos¢ wysokotorfowiskowa.
Stosunkowo duza powierzchni¢ zajmuja zbiorowiska dolinkowe. Doskonale zachowalo si¢ typowo
wyksztatcone torfowisko kottowe z cennymi zbiorowiskami roslinnymi i bardzo duzymi populacjami
rzadkich i1 gingcych gatunkéw torfowiskowych. Mozna tu obserwowa¢ czynny proces torfotworczy. Na
tym obszarze wystepuja: torfowiska wysokie z roslinnoscig torfotworcza (zywe) — siedlisko
priorytetowe, zurawie

d. PLH220020 Pelcznica (gm. Szemud)
Obszar znajduje si¢ na wysoczyznie Pojezierza Kaszubskiego, na potudnie od Wejherowa i zajmuje
powierzchni¢ 253,1 ha. Obszar obejmuje grupe¢ jezior oligotroficznych i lobeliowych, otoczonych
lasami, gtéwnie bukowymi. Wsrdd nich znajduja si¢ zaglebienia bezodptywowe zajete przez srodlesne
jeziora lobeliowe Palsznik i Wygoda oraz jezioro Krypko. Jeziora charakteryzuja si¢ oligotroficznym
srodowiskiem wodnym o specyficznych wlasciwosciach fizykochemicznych i rzadkimi zbiorowiskami
ro§linnymi w tym zagrozonymi, reliktowymi i objetymi w Polsce ochrong prawng z poryblinem
jeziornym i kolczastym oraz lobelig jeziorna. W bezposrednim otoczeniu jezior wystepuja torfowiska
wysokie i przejsciowe, w czesci porosnigte borami i brzezinami bagiennymi. Roslinno$¢ obszaru sktada
si¢ ponadto ze zbiorowisk szuwarowych, lasow lisciastych i mieszanych oraz borow sosnowych. Licznie
wystepuja gatunki roslinnosci fakowe;j.

e. PLH220096 Jeziora Choczewskie (gm. Leczyce)
Obszar obejmuje ochrong dwa wysuniete najdalej na pétnoc w Polsce jeziora lobeliowe w tym jedno
z podawang w literaturze populacja elismy wodnej ptywajacej (Jezioro Choczewskie). Jezioro
Choczewskie zashuguje na ochrone takze ze wzgledu na swoja specyfike - nietypowg mozaike
podwodnych zbiorowisk ro$linnych. Teren chroniony zajmuje 1120 ha. Jeziora maja znaczne,
jak na jeziora lobeliowe, powierzchnie. Ponadto Jezioro Czarne jest dodatkowo stosunkowo glebokie
(gleb. maks. 21 m).

3.2.6. Bogactwa mineralne

Na obszarze LGD wystepuja ztoza kopalin naturalnych tj. piaskow i zwirdw, w nastepujacych

miejscowosciach: Niepoczolowice, Zakrzewo, Gtlazica, Kamien i Szemud, Robakowo, Brzezno

Leborskie, Redystowo, Roztazino — Jezewo, Strzebielino, Roztazino.

Na obszarze wystepujg rowniez punkty eksploatacji kruszywa drobnego na potrzeby budowlane

miejscowej ludnosci. Ponadto, udokumentowane sg ztoza kredy jeziornej, gazu tupkowego oraz torfu.
3.3. Dziedzictwo kulturowe

W wykazie zabytkow nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw wedlug stanu na 31 marca 2015
r., na terenie LGD znajduje si¢ kilkanascie obiektow. Teren ten do§¢ zréznicowany, bowiem na terenie
gm. Linia nie wystegpuja takie obiekty, w gm. Szemud jest 1 (Kielno), w .gm. Luzino — 5 (Dabrowka i
Luzino), natomiast na terenie gm. Leczyce takie obiekty wystepuja az w 8 miejscowosciach (Bozepole
Wielkie, Bozepole Mate, Brzezno Leborskie, Godgtowo, Paraszyno, Swietlino, Wielistowo (patac
doszczetnie ulegt spaleniu), Witkow (Wodka)).
Do obiektow wpisanych do rejestru zabytkow nalezy zaliczyc¢:
e patlac, koniec XVIII w., nrrej.: 704 z 21.12.1973, Bozepole Mate — gm. Leczyce
e kosciot fil. pw. $w. Piotra, 1743 r. nrrej.: 703 2 21.12.1973 — Bozepole Wielkie — gm. Leczyce
— obiekt zostal przeniesiony do skansenu we Wdzydzach
o koS$ciot par. pw. sw. Wojciecha z potowy XVIII w., nr rej.; 375 z 15.06.1971, Kielno — gm.
Szemud
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Zdjecie 1 Kosciot par. pw. §w. Wojciecha w Kielnie

Zrédto: parafiakielno.pl

e patac z ok. 1800 w zespole patacowym, nr rej.: 168 z 12.12.1961, Godgtowo - gm. Leczyce
Zdjecie 2 Palac w Godetowie

T~
-
N\
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Zrédto: www.leczyce.pl

o  zespOt dworski, XVIII/XIX w.(dwor i park), nrrej.: 774 2 14.01.1978, Paraszyno —gm. Le¢czyce

e dwor z ok. 1800 r., nrrej.: 705 z 21.12.1973, Wielistowo — gm. Leczyce

e spichlerz w zagrodzie nr 3, XVII/XIX w, nr rej.: 1177 z 12.07.1987, Dabrowka - gm. Luzino

o kos$ciot par. pw. sw. Wawrzynca, 1733-40 r, nr rej.: 838 z 24.04.1975, Luzino — gm. Luzino.

e zespot patacowy, XVIII-XX (patac i dwor), nr rej.: 897 z 29.11.1983, Bozepole Wielkie — gm.
Leczyce

e kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. par. pw. §w. Apostotow Piotra i Pawta, 1911-12, nr rej.: A-
1217 z 1.12.2000, Brzezno Leborskie — gm. Leczyce

e zespot patacowy (obora, 4 ¢w. XIX), nr rej.: 793 z 3.05.1978, Godetowo — gm. Leczyce

e kosciot ewangelicki ob. rzym.-kat. fil. pw. $§w. Izydora Rolnika wraz z cmentarzem kos$cielnym,
1911, nrrej.: A-1226 z 11.02.2002, Swietlino - gm. Leczyce

e zespOt dworski dwor, XVIII, 1846; park, XIX), , nr rej.: A-270 z 12.12.1961 i z 8.08.2014,
Witkow (Wodka) - gm. Leczyce

e kapliczka przydrozna, ul. Koscielna (Ofiar Stutthofu), 1 pot. XIX, nr rej.: 839 z 24.04.1975,
Luzino — gm. Luzino,

e kapliczka wotywna, ul. Koscielna 24, 1955, nr rej.: 1738 z 21.10.2002 , Luzino — gm. Luzino,

e dom, ul. Koscielna 15, 1885-88, nr rej.: 1151 z 25.03.1987, Luzino —gm. Luzino,

Zdjecie 3 kosciol par. pw. §w. Wawrzynca w Luzinie

Zrodlo: Streetview

Na terenie LGD wystepuja rowniez liczne §lady osadnictwa oraz cmentarzyska pochodzace nawet
z wezesnej epoki zelaza. Jednym z bardziej znanych odkry¢ tego typu jest cmentarzysko kurhanowe
w Lewinie (gm. Linia), wokot ktorego utworzono $ciezke dydaktyczna.

Wydarzenia z II wojny Swiatowej
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Na przelomie stycznia i lutego 1945 przez teren Kaszub przeszedt ,,Marsz $§mierci” czyli droga
ewakuacji wi¢zniow obozu koncentracyjnego Stutthof. Mieszkancy okolicznych miejscowosci
organizowali masowe dozywianie wiezniéw. Sladem po ich pobycie zostaty mogity wigzniow, ktorzy
nie wytrzymali morderczego marszu, na Cmentarzu Ofiar Marszu Smierci Ewakuacji Obozu
Koncentracyjnego Stutthofu w Nawczu oraz na cmentarzu parafialnym w Luzinie. Wydarzenie to
upamigtniaja takze tablica pamiatkowa na budynku Gminnej Izby Regionalnej w Lebnie, ptaskorzezba
znajdujaca si¢ w Kosciele parafialnym pw. sw. Wawrzynca w Luzinie, tablice informacyjne na Szkole
Podstawowej im. L. Badkowskiego oraz obelisk przy parkingu na skrzyzowaniu ul. Ofiar Stutthofu i
Koscielnej w Luzinie, a takze Kapliczka ufundowana przez Stutthowiakow przy ul. Robakowskiej ("za
dar zycia i zorganizowang ucieczkg wigzniow").. Obelisk upamigtniajacy miejsce bylego pochowku
wieznidw znajduje si¢ rowniez w Lowczu. W Nawczu, na miejscu jednego z barakow, w ktorym
przetrzymywano wig¢zniow obozu Stutthof wybudowano kosciot — pomnik ofiar.

Tradycja

Tereny LGD obejmuja obszar zamieszkaly czeSciowo przez Kaszubow. Zgodnie ze spisem
powszechnym z 2011 r. na terenie gmin Linia, Luzino oraz Szemud postugiwanie si¢ jezykiem
kaszubskim zadeklarowato powyzej 20% mieszkancow tych gmin. Jednoczesnie we wszystkich
gminach objetych LGD przynajmniej 10% ludnos$ci przyznato si¢ do narodowosci kaszubskiej. W
gminach Linia, Luzino i Szemud wprowadzono jgzyk kaszubski jako jezyk pomocniczy oraz ustalono
dodatkowe nazwy miejscowosci w jezyku kaszubskim. nazwami miejscowosci i. Kultura kaszubska,
na obszarze LGD rozwija si¢ dzigki rosngcej swiadomosci spolecznosci lokalnej o jej roli w zyciu
spoteczno-gospodarczym. Przejawem tego jest dzialalno§¢ organizacji pozarzadowych kultywujacych
tradycje kaszubskie.

Wida¢ wyraznie tendencj¢ do odtwarzania tradycyjnych zawoddw i rzemiosta, przy czym jest ciagle
niewystarczajaca oferta pracy i praktyk rzemieslniczych dla mtodych ludzi. Na uprawianiu tradycyjnego
rzemiosta znajg si¢ ciggle w wigkszo$ci osoby starsze.

Najszerzej znang i najpowszechniej uprawiang dziedzing kaszubskiej sztuki ludowe;j jest haft.

Na obszarze LGD organizowanie sa konkursy haftu kaszubskiego, przez gmine Linia, ktdére swoim
zasiggiem wykraczaja poza granice wojewodztwa (w konkursie biorg udziat hafciarki z powiatu
tucholskiego, wchodzacego w sktad wojewodztwa kujawsko-pomorskiego).Organizatorzy stawiaja
sobie za cel upowszechnianie wartos$ci i pickna wszystkich szkot haftu kaszubskiego, rozbudzanie
zainteresowania sztuka ludowa, w szczegélnosci  wérod miodych ludzi, , aktywizowanie
srodowiska tworcéw zajmujacych sie haftem kaszubskim.

Mozna wyrozni¢ nastgpujace rodzaje szkot haftu kaszubskiego: Zzukowski, borowiecki, wejherowski,
wdzydzki, pucki, stupski i tucholski

Podsumowujac rozdziat dotyczacy dziedzictwa kulturowego nalezy podkresli¢, Zze na terenie LGD
brakuje jednak oferty turystycznej, odpowiedniej promocji atrakcji kulturowych obszaru oraz tradycji
kaszubskich. Jest to tym istotniejsze, iz obecnie w gospodarce ceni si¢ umiejetnos¢ wykorzystania
potencjatu zasobow lokalnych, np. tradycyjnych produktow lokalnych.

3.4.Demografia

Obszar LGD zamieszkuje 49028 0sob, a liczba mieszkancéw w poszczegodlnych gminach przedstawia
si¢ nastepujaco:
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Tabela 2 Liczba ludnos$ci w poszczegélnych gminach LGD, udzial procentowy oraz gesto$¢ zaludnienia (wg
stanu na dzien 31.12.2013 r.)

Gmina Liczba Kobiety Udzial Udzial procentowy | Gestosé
mieszkancow kobiet ludno$ci zaludnienia/ km?
Linia 6111 3032 49,62% | 12,46% 51,01
Luzino 14953 7406 49,53% | 30,50% 134,14
Leczyce 11888 5916 49,76% | 24,25% 51,05
Szemud 16076 7889 49,07% | 32,79% 90,87
Razem 49028 24243 49,45% | 100,00% 76,48
Zrédto: LGD Kaszubska Droga
WyKkres 2 Udzial liczby ludno$ci w poszczegélnych gminach
M Linia
M Luzino
W teczyce
H Szemud

Zrédto: Opracowanie whasne

W ciagu ostatnich lat istnieje wyraznie widoczny trend wzrostowy liczby ludnosci, na terenie samej
LGD. W ciaggu 7 ostatnich lat wzrost ten wynidst 13% 1 wystepowat we wszystkich gminach obszaru,
przy czym w gm. Linia i Legczyce byl wolniejszy (5,3% i 5,8%) niz w gm. Luzino i Szemud (13,1%,
22,6%), co jest widoczne na ponizszych wykresach.

Wykres 3 Zmiana liczby ludnosci obszaru LGD w latach 2007-2014
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wykres 4 Liczba mieszkancéw gmin obszaru LGD w okresie 2007-2014
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Gesto$¢ zaludnienia na terenie LGD wynosi 76,48 osoby/km? przy czym wielko$¢ ta rozni si¢ do§é
znaczaco w poszczegdlnych gminach i waha si¢ od 51,01 (gm. Linia) oraz 51,05 (gm. Leczyce) do

134,14 (gm. Luzino).

Udziat grup wiekowych w poszczegdlnych gminach jest podobny. W stosunku do $redniej LGD
wyrdznia si¢ gm. Leczyce (mniej ludnoéci w wieku przedprodukcyjnym — 25,04% w stosunku do
$redniej 26,55%, natomiast wigcej ludnosci w wieku poprodukcyjnym - 12,54% do 11,32%).

Tabela 3 Udzial grup wiekowych w ogéle ludnos$ci gmin i LGD

Gmina |w wieku przedprodukcyjnym [w wieku produkcyjnym | w wieku poprodukcyjnym
Linia 26,70% 60,96% 12,35%
Luzino 27,33% 62,50% 10,17%
Leczyce 25,04% 62,42% 12,54%
Szemud 26,87% 62,03% 11,10%
Srednia 26,55% 62,13% 11,32%
Zrédto: GUS
Wykres 5 Udzial grup wiekowych w ogéle ludnosci w latach 2007-2014
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Do tak duzego wzrostu ludnosci przyczynia si¢ migracja ludno$ci z zewnatrz. Ze wzgledu na silnie

zakorzeniong kulture kaszubska wérdd ludnosci rodzimej, pojawia si¢ problem zwigzany z integracja

tej ludnosci z ludno$cig naptywowa .Ponadto problemem sa rowniez duze oczekiwania ludnosci

naplywowej z miast wobec wladz samorzadowych, w zakresie zapewnienia niezbednej infrastruktury.
3.5.Grunty i rolnictwo

Teren LGD obejmuje powierzchni¢ 64105 ha, przy czym wielko$¢ poszczegodlnych gmin jest
nastepujaca:

- Linia 11981,

- Luzino 11147,

- Leczyce 23286,

- Szemud 17691.

Struktura wykorzystania gruntow

Uzytki rolne i tereny nierolnicze dzielg struktur¢ gruntow prawie na potowe (51,48% 1 48,62%).
Jednakze dzielac na dalsze czgsci sktadowe obu grup, okazuje si¢ iz gtdwng powierzchnie zajmuja lasy
tj. az 40,57% 1 grunty orne - 37,46%.

Tabela 4 Struktura uzytkowania gruntéw na terenie LGD

Gmina/ Grunty Linia | Luzino | Leczyce | Szemud | Razem Udzial
procentowy
uzytki rolne razem 6232 5612 9487 11608 32939 51,38%
grunty orne 4774 4029 6728 8483 24014 37,46%
sady 29 34 24 19 106 0,17%
laki trwale 698 933 1438 1015 4084 6,37%
pastwiska trwale 522 402 975 1607 3506 5,47%
Pozostale uzytki rolne 209 214 322 484 1229 1,92%
Razem tereny nierolnicze 5749 5535 13799 6083 31166 48,62%
grunty =~ lesne oraz| .0 | 4745 | 12506 4119 26006 40,57%
zadrzewione i zakrzewione
grunty pod wodami 264 25 90 357 736 1,15%
grunty ~ zabudowane 1| ,q5 | ggq 808 1149 3019 471%
zurbanizowane
uzytki ekologiczne 18 14 53 6 91 0,14%
nieuzytki 358 170 204 451 1183 1,85%
tereny rézne 0 12 118 1 131 0,20%

Zrodto: GUS

Na terenie LGD dominuja mate i $rednie gospodarstwa rolne (68,45% do 10ha). Najwiecej jest ich o
powierzchni 1-10 ha, za wyjatkiem gminy Linia, gdzie najwigcej jest tych do 1ha. Srednia powierzchnia
natomiast w kazdej z gmin przekracza 10 ha, co oznacza z jednej strony, iz §rednio gospodarstwa sa
wieksze od $redniej krajowej (7,93 ha), a z drugiej, iz istnieja na tym terenie takze duze gospodarstw.
Tabela 5 Wielko$¢ gospodarstw rolnych

Gmina/ Liczba do1lha 1-5|5-10 | 10-15 15hai Raze | Srednia
gospodarstw wlacznie ha ha ha wiecej m pow.
Linia 216 166 155 124 102 763 10,45
Luzino 78 132 130 86 83 509 11,35
Leczyce 156 175 100 72 97 600 14,01
Szemud 81 291 338 229 137 1076 12,45
Razem 531 764 723 511 419 2948 -

Zrodto: GUS, powszechny spis rolny 2010

W gospodarstwach rolnych zlokalizowanych na terenie LGD sg w zdecydowanej wigkszo$ci uprawiane
sg zboza, z niewielkg domieszka ziemniakow oraz upraw przemystowych.
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Tabela 6 Rodzaje upraw na terenie LGD (w ha)

Linia Luzino |Leczyce |Szemud |Razem
zboza razem 3335,86 | 2278,27 | 3560,70 | 6381,78 | 15556,61
zboza podstawowe z mieszankami | 3304 55 | 2966 19 | 3410,14 | 6287,41 | 15264,29
zbozowymi
kukurydza na ziarno 23,10 11,43 32,70 5,34 72,57
ziemniaki 179,65 | 200,72 | 179,88 | 551,02 | 1111,27
uprawy przemystowe 5,09 0,00 179,91 | 511,39 696,39
buraki cukrowe 3,59 1,38 0,91 68,88 74,76
rzepak i rzepik razem 0,00 0,00 179,00 | 442,51 621,51
straczkowe jadalne na ziarno razem 14,70 0,00 0,00 0,00 14,70
warzywa gruntowe 0,00 9,55 19,26 0,00 28,81

Zrédto: GUS, powszechny spis rolny 2010

Uprawiane zboza sktadajg si¢ gldownie z mieszanek zbozowych jarych (srednio 34,16%), zyta (19,95%),
owsa (13,34%) 1 pszenzyta ozimego (10,86%). W poszczegdlnych gminach udziat upraw rdzni sig¢. Np.
w gm. Leczyce najwickszy areal obejmujg uprawy zyta (27,91%), udzial jeczmienia jarego jest wigkszy
niz pszenzyta ozimego (10,26% i 6,85%). W pozostalych gminach udziat poszczegdlnych zboz jest
bardziej zblizony do $rednie;j.
Tabela 7 Uprawy zbé6z podstawowych z mieszankami zbozowymi na terenie LGD

Uprawy\ Linia Luzino Leczyce Szemud Razem
Gmina Pow. Udziat Pow. Udziat | Pow. Udziat Pow. Udziat Pow. Udziat
pzzz‘?::;’a 40,00 | 1.21% | 1558 | 0,69% |167.78| 4.92% | 124,75 | 1,98% | 34811 | 2.28%
pszenica

jara 2299 | 0,70% | 3472 | 1,53% |182,37| 535% | 546,37 | 8,69% | 786,45 | 5,15%
iyto | 582,88 | 17,66% | 388,50 | 17,14% | 951,66 | 27,91% | 1123,30 | 17,87% | 3046,34 | 19,95%
quzzil:ln‘;“ 2181 | 0,66% | 3934 | 1,74% | 57,25 | 1,68% | 4556 | 0.72% | 163,96 | 1,07%
chjzarrr;len 196,98 | 597% | 149,08 | 6,58% |349,79 | 10,26% | 394,26 | 6,27% | 1090,11 | 7,14%
owies | 37543 | 11,37% | 156,16 | 6.89% | 446,52 | 13,09% | 1058,36 | 16,83% | 2036,47 | 13,34%
psg:i“nizto 427,82 | 12,96% | 350,69 | 15,47% | 233,50 | 6,85% | 645,43 | 10,27% | 165744 | 10,86%
pszjea‘;iyto 131,46 | 3,98% | 66,77 | 2,95% |18849| 553% | 210,19 | 3.34% | 596,91 | 3,91%
mieszanki

Zbozowe | 15590 | 4,72% | 57,33 | 2,53% | 16,84 | 0,49% | 9311 | 1.48% | 323.18 | 2,12%
ozime

mieszanki

zbozowe | 1345,28 | 40.76% | 1008,02 | 44,48% | 815,94 | 23.93% | 2046,08 | 32,54% | 5215,32 | 34,16%
jare

Zrédto: GUS, powszechny spis rolny 2010

Udziat chowu zwierzat domowych (bydta i drobiu) w gminach potozonych na obszarze LGD jest dos¢

zréznicowany, aczkolwiek mozna zauwazy¢, iz w gminie Leczyce jest zdecydowanie najmniejsze

ukierunkowanie w stron¢ hodowli zwierzat (22,83% gospodarstw hoduje bydto i 30 % - drob, przy
sredniej odpowiednie 43,62% 1 45,96%). Najwickszy udzial zwierzat jest w gm. Szemud, az 54,46%
gospodarstw hoduje bydto, a 56,13% drob, w tym drob kurzy.

Tabela 8 Udzial liczby gospodarstw posiadajacych zwierzeta gospodarskie

Gmina\Zwierzeta

liczba gospodarstw
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Bydto drob ogodtem razem
Razem udziat Ogdtem udziat Kurzy | udziat
Linia 293 38,40% 324 42,46% 317  |41,55%
Luzino 270 53,05% 247 48,53% 241 |47,35%
Leczyce 137 22,83% 180 30,00% 175 129,17%
Szemud 586 54,46% 604 56,13% 593 [55,11%
Razem 1286 43,62% 1355 45,96% 1326 | 44,98%

Zrédto: GUS, powszechny spis rolny 2010

Sposrod wszystkich gospodarstw posiadajacych bydto, az 9/10 ma w inwentarzu krowy, nieco mniej bo
ok. 3/4 trzod¢ chlewng razem, ok. 61,7% lochy i 28,5% konie. Gminy z terenu LGD sa do$¢ zblizone
biorac pod uwage dwie pierwsze kategorie, natomiast w dwoch ostatnich wida¢ juz wyrazne réznice. W
gospodarstwach gminy Linia jest troche wigcej loch (62,12% do 58,71% - $rednia) i znaczaco mniej
koni (13,65% do 27,76%). Jednoczes$nie w gminach Luzino i Le¢czyce udziat koni jest znaczaco wyzszy
i wynosi odpowiednio 36,4% i 37,96%

Tabela 9 Skiad bydla w gospodarstwach

Gminal liczba gospodarstw
Zwierzeta Bydio -
bydto krowy trzoda chlewna razem | trzoda chlewna lochy konie
Linia 252 | 86,01% 240 81,91% 182 62,12%| 40| 13,65%
Luzino 242 | 89,63% 196 72,59% 130 48,15% | 98| 36,30%
Leczyce 116| 84,67% 102 74,45% 81 59,12%| 52| 37,96%
Szemud 541 | 92,32% 459 78,33% 362 61,77%| 167| 28,50%
Razem 1151 | 89,50% 997 77,53% 755 58,71% | 357| 27,76%

Zrbdto: GUS, powszechny spis rolny 2010

Problemem przed jakim stoja rolnicy to nawarstwianie si¢ nieoptacalnosci produkcji rolnej, zwigzane;j
ze spadkiem cen skupu poszczegélnych produktow.
3.6.Gospodarka

Zgodnie z danymi GUS na koniec 2014 r. w rejestrze REGON znajdowato si¢ 4332 podmioty, w tym
76 publicznych. Najwiecej zlokalizowanych jest w gminie Szemud (1761 i 109,5 podmiotu/1000
mieszkancow), a najmniej w gm. Linia (387 1 63,3 podmiotu/1000 mieszkancow).

Tabela 10 Liczba podmiotoéw gospodarczych (2014)

Gminy ogélem Publiczny Prywatny w tym osoby fiz Podm/1000 Mk
Linia 387 16 371 329 63,33
Luzino 1279 13 1266 1104 85,53
Leczyce 905 23 882 759 76,13
Szemud 1761 24 1737 1428 109,54
Razem 4332 76 4256 3620 88,36

Zrédto: GUS

Najwiecej przedsiebiorstw, zgodnie z rejestrem REGON i gléwnym kodem dziatalno$ci, nalezy do 3
réznych branz: budownictwo ( 24,33% ogoétu przedsigbiorstw), handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle (21,79%) oraz przetworstwo przemystowe (16,16%).
Pozostale branze nie przekraczajg 6%.
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Tabela 11 Liczba przedsi¢biorstw poszczegolnych dzialow gospodarki w gminach i LGD zgodnie z PKD2007

Dzial gosp/gmina Linia | Luzino | Leczyce | Szemud | Razem | Udzial
Budownictwo 137 356 286 275 1054 24,33%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, wlaczajac 67 313 174 390 944 21,79%
motocykle
Przetworstwo przemystowe 73 190 146 291 700 16,16%
Transport i gospodarka magazynowa 18 55 40 132 245 5,66%
Pozostata dziatalnos¢ .us.lugowa; gosp')otrjarstwa 18 78 48 101 245 5.66%
domowe zatrudniajace pracownikow
Dziatalnos¢ profeSJ.onalna, naukowa i 5 63 20 154 242 5,59%
techniczna
Edukacja 13 36 32 47 128 2,95%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 14 21 18 65 118 2,72%
Dziatalnos¢ w.zakresi’ef uslug ad.ministrowania i 5 38 16 57 116 2.68%
dziatalno$¢ wspierajaca
Dziatalno$¢ zwi?}zana Z zak\fvaterovx‘/aniem i 10 33 21 46 110 2.54%
ustugami gastronomicznymi
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 4 15 34 39 92 2,12%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 20 18 39 81 1,87%
Dziatalno$¢ zwigzana z lfulmrq, rozrywka i 7 2 12 98 68 1.57%
rekreacja
Dziatalnos¢ z'wiqzana z Vol?s{uga, rynku 1 13 13 38 65 1.50%
nieruchomosci
Informacja i komunikacja 0 12 9 38 59 1,36%
Adm|n|§traqa publlczna} i obrgna narodowa; 6 5 9 3 28 0.65%
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne
Goérnictwo i wydobywanie 2 1 2 8 13 0,30%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig
elektryczna, gaz, par¢ wodng, goraca wodg i 2 5 4 1 12 0,28%
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 1 4 3 4 12 0,28%
rekultywacja
Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0 0 0 0 0,00%
Razem 387 1279 905 1761 4332 | 100,00%

Zrédlo: GUS

Tendencja zmian

Liczba podmiotéw od 2006 roku rosta do§¢ dynamicznie we wszystkich gminach na terenie LGD.
Jednakze r6znice pomigdzy gminami nie ulegly zmniejszeniu. Spoteczenstwo gm. Szemud wykazuje
si¢ najwickszg przedsigbiorczoscia i1 jako jedyna miata wigcej zarejestrowanych przedsigbiorstw niz
srednia. Gmina Luzino balansowata tuz ponizej $redniej, gmina Linia i Leczyce byly zdecydowanie
ponizej $redniej.

Opierajac si¢ na samym wzro$cie procentowym wobec 2006 roku, mozna wyraznie zaobserwowac
stagnacje w tym zakresie W gminie Leczyce w latach 2008-2011, czyli okres kiedy spowolnienie
gospodarcze w Polsce, a na $wiecie kryzys finansowy byt najbardziej odczuwalny. Podobna tendencja
w tym samym okresie byla widoczna w gm. Linia (wyraznie spowolnienie wzrostu liczby podmiotow).
Generalnie wszystkie gminy (poza gm. Leczyce) rozwijaly si¢ w podobnym tempie.
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Tabela 12 Liczba podmiotéw gospodarczych na 100 mieszkancow
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Wykres 6 Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow (rok 2006=0)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

W wartosciach bezwzglednych (nie uwzgledniajac wzrostu liczby ludnosci) najszybszy wzrost liczby
tworzonych podmiotéw wystagpit w gm. Szemud (w analizowanym okresie ponad 76% wzrost liczby
podmiotéw), nastgpnie w gminach Luzino i Linia (odpowiednio 58,9% i 53%), natomiast najwolniej
przybywato podmiotow w gm. Leczyce (zaledwie 34,5%).
Tabela 13 Podmioty gospodarki narodowej ogélem - tendencja zmian

Gmina 2006 2008 2010 2012 2014 Zmiana
Linia 253 302 315 344 387 53,0%
Luzino 805 929 1068 1167 1279 58,9%
Leczyce 673 764 799 824 905 34,5%
Szemud 999 1184 1400 1579 1761 76,3%
Razem 2730 3179 3582 3914 4332
Zmiana procentowa 0,0%| 16,4%| 31,2%| 43,4%| 58,7%
Zrodto: GUS
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Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w analizowanym okresie stanowily w calym LGD
ok. 84% wszystkich podmiotow gospodarczych, wzrost byt zblizony do wzrostu ogoélnej liczby
przedsiebiorstw. Najmniejszy udzial osob fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ jest w gminie Szemud

(81,1%).
Tabela 14 Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$é gospodarczg i udzial w calosci przedsiebiorstw
2006 2008 2010 2012 2014 Zmiana Udzial

Linia 205 251 259 286 329 60,5% 85,0%
Luzino 713 826 948 1022 1104 54,8% 86,3%
Leczyce 563 649 682 695 759 34,8% 83,9%
Szemud 815 970 1157 1292 1428 75,2% 81,1%
Razem 2296 2696 3046 3295 3620
Udziat 84,10% 84,81% 85,04% 84,18% 83,56%

Zrbodlo: GUS

Zauwazalne zmiany w sektorze przedsi¢biorstw wynikajg m.in. z rozwoju spoleczno-gospodarczego
regionu oraz wzrostu liczby wyksztatlconych mieszkancoéw, posiadajagcych odpowiednio wysokie
kwalifikacje i kompetencje, co dato impuls do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Podobnie
pozytywnie na gospodarke wptywa ogolny wzrost wyksztalcenia mieszkancow. W analizowanym
okresie widoczny jest wzrost liczby firm zaktadanych przez osoby fizyczne, czgsto sg to firmy rodzinne.
Wazrost liczby przedsigbiorstw, wigksza ilo§¢ miejsc turystycznych oraz blisko§¢ morza zwigksza szanse
dla mtodych o0sob na znalezienie pracy sezonowe;j.

Szansa na przyszio$¢ jest wykorzystanie funduszy UE przez przedsigbiorcow (pomimo barier
biurokratycznych z tym zwigzanych), w tym poprzez wzmozenie wspolpracy migdzy réznymi
podmiotami z regionu, takze z JST czy NGO oraz z zagranicy. Istotne jest takze petne wykorzystanie
wiedzy i doswiadczenia ludnos$ci naptywowe;.

Podstawowymi barierami w rozwoju przedsigbiorczosci sg tak jak w catym kraju wysokie obcigzenia
fiskalne oraz skomplikowane i zmienne przepisy, takze dotyczace zatrudniania pracownikow, co
prowadzi do zatrudniania ,,na czarno” lub wyptacania tylko czesci wynagrodzenia w sposob
rejestrowany. Firmy sg ograniczane takze poprzez negatywne wobec nich podejscie duzych podmiotow
(takich jak firmy energetyczne).

Problemem dla potencjalnych pracownikéw, szczegdlnie osob nieaktywnych zawodowo i bezrobotnych
jest brak odpowiednich kwalifikacji, kompetencji i doswiadczenia zawodowego. Ich sytuacje pogorsza
fakt, iz czesto posiadajg wyksztatcenie niedostosowane do potrzeb rynku pracy, a sami posiadajg matg
swiadomo$¢ o mozliwosci i koniecznosci podnoszenia swoich kwalifikacji m.in. poprzez szkolenia
organizowane przez urzedy pracy, czy tez wspotfinansowane ze srodkow UE.

Problemem, ktéry zostat zauwazony jest brak oferty nauki przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego
w gimnazjum, co powoduje nastgpnie nawarstwianie si¢ problemu zwigzanego z nieodpowiednim
wyksztatceniem. Ponadto do wykorzystania nowych technologii potrzebni sg wykwalifikowani w
odpowiedni sposob pracownicy, co zarazem stanowi szanse (dobra praca), jak i zagrozenie (konieczno$¢
nabycia odpowiednich kwalifikacji — nauka cale zycie).

Przedsigbiorcy oceniajgc dotychczasowy dorobek LGD obawiajg si¢ nierownego wykorzystania
instrumentow wsparcia przewidzianych dla nich w ramach jej $rodkow z nowej perspektywy
finansowej.

Bezrobocie

Bezrobocie wsréd mieszkancow gmin LGD zmieniato si¢ do$¢ dynamicznie w latach 2009-2015.
Najnizsze byto na poczatku i koncu badanego okresu, w mi¢dzyczasie nastgpit dos¢ gwaltowny wzrost
liczby bezrobotnych, jest to zwigzane ze spowolnieniem gospodarczym. Liczba bezrobotnych nie
obejmuje bezrobocia ukrytego, 0sob ktore wyjechaly za praca zagranicg, co stanowi pewien problem. Z
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drugiej strony bezrobotni skarzg si¢ na brak miejsc pracy i trudng dostepno$¢ do istniejacych zaktadow,

moze to powodowac¢ matg oplacalnos¢ pracy.

Tabela 15 Liczba bezrobotnych w poszczegolnych latach

2009 2010 2011 2012 2013 2014 11 kw2015
g | | € 2> = > = 2> £ 2> £ 2> g | 2
2 QL 2 QL 2 Q 2 Q@ 2 Q@ 2 Q@ 2 QL
O o O o Ne] o O o O o] O o] O o]
on o on o en o en o on o on o on o
o X o X o X o X o X o X o 4
Linia 192 | 130 | 267 | 149 | 287| 175| 300| 158| 286| 168| 259| 145| 174 110
Luzino | 532 | 277 | 649 | 360 631| 396| 747| 440| 718| 435| 719| 451| 532 330
Leczyce | 530 | 298 | 655 | 334 667| 384| 718| 387| 674| 354| 579| 342| 499 313
Szemud | 358 | 173 | 436 | 219 | 408| 238| 519| 283| 539| 310| 487| 261| 414| 232
Razem | 1612| 878| 2007 | 1062 | 1993 | 1193 | 2284 | 1268 | 2217| 1267 | 2044 | 1199| 1619| 985

Zrédto: PUP w Wejherowie

Jeszcze wyrazniej wida¢ powyzsze, gdy poréwna si¢ stope bezrobocia w stosunku do wszystkich
mieszkancow gmin. Kryzys gospodarczy uderzyl wszystkie gmin w podobny sposob, poza gmina
Szemud, ktora utrzymata dos¢ niskie bezrobocie przez caly analizowany okres czasu. Najgorsza

sytuacja byta w gminie Leczyce, gdzie osob bez pracy jest najwiece;.

Wykres 7 Stopa bezrobocia w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym
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Bezrobocie na obszarze LGD w roku 2009 byto nizsze niz $rednia wojewodzka, natomiast pozniej

praktycznie z kazdym rokiem rosta rdznica na niekorzys¢ obszaru LGD.
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Wykres 8 Stopa bezrobocia w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym — poréwnanie obszaru LGD
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Udziat kobiet

Kobiety stanowig wigkszo$¢ bezrobotnych. W gminie Linia w 2009 r. bylo to az prawie 68%. W
analizowanym okresie udzial kobiet wérdd bezrobotnych wzrodst z ok. 54% (2009 r.) do prawie 60%
(2011 r.), by w nastepnym roku chwilowo spas¢. Tendencja ta jest bardzo niepokojaca, bowiem moze

oznacza¢ dyskryminacj¢ ze wzgledu na ple¢. Ponadto moze prowadzi¢ do problemdéw demograficznych
(brak dochodow = brak dzieci).

WyKkres 9 Udzial kobiet w§rod bezrobotnych
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Wykres 10 Stopa bezrobocia wsrod kobiet w stosunku do 0s6b w wieku produkcyjnym
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3.6.1. Gospodarka — aktualizacja (stan na koniec 2018 r.)

Wraz z koncem 2018 roku zakonczyt si¢ pierwszy etap wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. W
potaczeniu z mozliwos$cig ubiegania si¢ o zwigkszenie srodkow finansowych na wsparcie realizacji
operacji w ramach LSR jest to dobry moment na ponowne zdiagnozowanie stanu gospodarki na obszarze
dziatania LGD ,,Kaszubska Droga” z punktu widzenia mozliwosci wspierania przedsigbiorczosci.
Zgodnie z danymi GUS na koniec 2017 r. w rejestrze REGON znajdowalo si¢ 4756 podmiotow.
Tabela 16a Liczba podmiotéw gospodarczych (2017)

Gminy | ogélem | w tym osoby fiz| Podm/1000 Mk
Linia 436 373 69
Luzino 1432 1234 89,7
914 758 75,9
Leczyce
Szemud 1974 | 1602 113,1
4756 | 3967 91,86
Razem

Od 2014 roku wzrosta liczba podmiotow gospodarczych (o 424), to jednak liczba przedsigbiorstw na
1000 mieszkancow znacznie odbiega od $redniej dla wojewodztwa pomorskiego, ktora wynosi 126,40.

W gminie Linia w roku 2017 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 436 podmiotow gospodarki
narodowej, z czego 373 stanowily osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. W tymze roku
zarejestrowano 59 nowych podmiotéw, a 50 podmiotow zostalo wyrejestrowanych. Na przestrzeni lat
2009-2017 najwiecej (64) podmiotdéw zarejestrowano w roku 2015, a najmniej (26) w roku 2010. W
tym samym okresie najwiecej (50) podmiotow wykreslono z rejestru REGON w 2017 roku, najmniej
(21) podmiotow wyrejestrowano natomiast w 2010 roku.

W gminie Szemud w roku 2017 w rejestrze REGON zarejestrowane byty 1 974 podmioty gospodarki
narodowej, z czego 1 602 stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. W tymze roku
zarejestrowano 196 nowych podmiotow, a 157 podmiotow zostato wyrejestrowanych. Na przestrzeni
lat 2009-2017 najwigcej (197) podmiotow zarejestrowano w roku 2016, a najmniej (122) w roku 2009.
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W tym samym okresie najwiecej (157) podmiotéw wykreslono z rejestru REGON w 2017 roku,
najmniej (66) podmiotéw wyrejestrowano natomiast w 2010 roku.
W gminie Luzino w roku 2017 w rejestrze REGON zarejestrowane byly 1 432 podmioty gospodarki
narodowej, z czego 1 234 stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. W tymze roku
zarejestrowano 194 nowe podmioty, a 133 podmioty zostaly wyrejestrowane. Na przestrzeni lat 2009-
2017 najwigcej (201) podmiotoéw zarejestrowano w roku 2014, a najmniej (136) w roku 2009. W tym
samym okresie najwigcej (164) podmiotow wykreslono z rejestru REGON w 2016 roku, najmniej (78)
podmiotow wyrejestrowano natomiast w 2009 roku.
W gminie Leczyce w roku 2017 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 914 podmiotow gospodarki
narodowej, z czego 758 stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. W tymze roku
zarejestrowano 119 nowych podmiotéw, a 119 podmiotow zostato wyrejestrowanych. Na przestrzeni
lat 2009-2017 najwiecej (137) podmiotow zarejestrowano w roku 2014, a najmniej (83) w roku 2009.
W tym samym okresie najwiecej (128) podmiotéw wykreslono z rejestru REGON w 2016 roku,
najmniej (73) podmiotéw wyrejestrowano natomiast w 2012 roku.
Wskazane powyzej dane wskazuja w latach 2016 -2017 na tendencje znizkowa w zakresie rejestracji
nowych podmiotow oraz na tendencj¢ zwyzkowa w zakresie wyrejestrowania podmiotow
gospodarczych. Wynika z tego, ze coraz wigcej:

e istniejagcych przedsigbiorstw, mimo dobrej ogoélnej koniunktury gospodarczej, nie radzi sobie

na rynku;
e potencjalnych nowych przedsiebiorcow rezygnuje z zatozenia przedsigbiorstwa potykajac si¢
na réznego rodzaju utrudnienia.

Jednym z istotnych powodoéw powyzszego jest brak srodkow na inwestycje ograniczajacy mozliwosci
rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze Lokalne Grupy Dzialania oprocz srodkow na zalozenie przedsigbiorstwa
z Powiatowych Urzedoéw Pracy oraz $rodkow z Regionalnego Programu Operacyjnego sa glownym
zroédtem pomocy dla obecnych i przysztych przedsigbiorcow.
Wspomniano powyzej o dotacjach na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej z Powiatowych Urzgdow
Pracy. Danych pozyskane z PUP w Wejherowie wskazuja na nastgpujace wykorzystanie tych srodkow
przez mieszkancow obszaru LGD ,,Kaszubska Droga”:
Tabela 11b Dotacje na rozpoczecie dzialalno$ci gospodarczej z PUP Wejherowo

2016 rok 2017 rok 2018 rok
Gmina
rozpatrzone |rozpatrzone |rozpatrzone |rozpatrzone |rozpatrzone |rozpatrzone
pozytywnie | negatywnie | pozytywnie |negatywnie |pozytywnie |negatywnie
LINIA 6 0 3 1 4 3
LUZINO 21 0 18 6 27 8
LECZYCE 13 0 9 3 12 3
SZEMUD 24 0 21 10 19 24
64 0 51 20 62 38
Razem

W ostatnich dwodch latach znacznie wzrosta liczba zainteresowanych pozyskaniem dotacji, co
skutkowato znacznym wzrostem liczby odrzuconych wnioskéw o dotacj¢. Z jednej strony mamy wigc
tendencj¢ do zmniejszania ogdlnej liczby rejestracji nowych podmiotoéw gospodarczych, a z drugiej
strony okazuje si¢, ze co raz wigcej potencjalnych nowych podmiotéw gospodarczych liczy na
pozyskanie dotacji. Powyzsze dane wspodlgraja z naborami wnioskoOw o przyznanie pomocy
oglaszanymi przez LGD ,Kaszubska Droga”. W dwoch dotychczasowych naborach w ramach
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przedsiewzigcia 3.1.1 Tworzenie nowych przedsiebiorstw ztozono 22 wnioski. Wszystkie wnioski
zostaly wybrane do dofinansowania, ale dla 7 Wnioskodawcow zabrakto srodkow. Podobnie ksztaltuje
si¢ sytuacja w ramach przedsiewzigcia 3.1.2 Rozwdj dotychczas istniejacych przedsiebiorstw. Tutaj,
rowniez w dwoch naborach, w limicie dostepnych $rodkow finansowych znalazto si¢ 11
Whioskodawcow na taczng liczbe 16 ztozonych wnioskdéw o przyznanie pomocy.

3.7. Turystyka

Potozenie geograficzne, walory krajobrazowe takie jak duza lesistos¢, liczba jezior oraz spokoj (takze
ze wzgledu na obszary chronione), bogata tradycja, tworza korzystne warunki dla rozwoju turystyki
i rekreacji. Pojawiaja si¢ coraz liczniej miejsca noclegowe, a co za tym idzie wprowadzanie atrakcji,
sprzetow pozwalajacych na korzystanie z akwendéw wodnych (sprzet do ptywania, wedkowania -
pomosty). Tym bardziej iz, szansg rozwoju obszaru LGD jest wykorzystanie tendencji do rozwoju
turystyki wiejskiej oraz aktywnego sposobu spedzania czasu w trakcie wypoczynku (turystyka
zrownowazona i ekoturystyka).
Szansa sg takze tendencje w intensywnym wykorzystaniu zasobow naturalnych i potencjatu lokalnego
w turystyce.
Na terenie LGD znajdujg si¢ takze obiekty noclegowe, w tym hotele, takie jak:

e Patac God¢towo (gmina: Leczyce),

o Hotel CZARDASZ (gmina: Luzino),

e Lesne Schronisko "Lowcy Przygdd" Lowcez Gorny (gmina Leczyce).

Tabela 17 Liczba miejsc noclegowych na terenie LGD

Liczba obiektéw Liczba miejsc
Gmina Leczyce 3 obiekty 97 + 40 sezonowych sez.=20
Gmina Luzino 7 149
Gmina Szemud 28 340

Zrédto: Gminy cztonkowie LGD

Wskaznik Schneidera - wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego, wyrazony liczbg turystow
korzystajacych z noclegow, przypadajaca na 1000 mieszkancow statych.

Tabela 18 Wskaznik Schneidera
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Liczba Mk 45680 | 46938 | 47644 | 48280 | 49028 | 49625
Liczba noclegow | 5990 | 2473 | 2269| 7217| 9928 | 8482
Wskaznik 131,13 | 52,69 | 47,62 | 149,48 | 202,50 | 170,92
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Wyraznie mozna zaobserwowac¢ tendencj¢ do wzrostu wskaznika (za wyjatkiem spadku w okresie 2010-
2011).
Szlaki turystyczne:
o Szlak turystyczno-przyrodniczy "Poczuj Kaszubskiego Ducha!” (gm. Linia). Na jego budowe
pozyskano $rodki finansowe z Unii Europejskiej w ramach RPO Wojewddztwa Pomorskiego
2007 — 2013. Powstat dzigki temu szlak pieszo-rowerowy oraz zostalo wybudowanych 13

obiektow turystyczno — rekreacyjnych, usytuowanych w centrum kazdej soteckiej
miejscowosci. Kazda stacja sktada si¢ z wybrukowanego placyku, fawki, stojaka na rowery oraz
glownego elementu — olbrzymiej drewnianej rzezby Ducha dla ktorej inspiracje stanowila
ksigzka Aleksandra Labudy.

e Niebieska Okr¢zna Trasa Rowerowa — gm. Leczyce.
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e Kamienna "Droga Kroélewska" do Rumii (gm. Szemud) — stara wylozona brukiem droga
laczaca miejscowos¢ Kamien z miastem Rumia.

e (Czerwony szlak rowerowy : "Lgbork-Orle" Lebork, rezerwat przyrody ,,Kamienne Kregi” (0,0
km) — Leczyce (9,0 km) — Chmieleniec (16,0 km) — Zielnowo i Zelewo (29,2 km) — Goéra (33,8
km) — Orle (38,6 km).

e Czarny szlak turystyczny (gm. Szemud) — Szlak Zagérskiej Strugi - Gdynia Wzgorze Sw.
Maksymiliana — Wejherowo.

e Niebieski szlak rowerowy Lebork- Jezioro Krypko. Szlak sktada si¢ z 2 elementéw:
Zasadniczego odcinka taczacego Lebork z Trojmiastem oraz drugiego jakim jest petla
zaczynajacg si¢ i konczacg przy Gimnazjum im. Adama Loreta w Leczycach.Szlak zasadniczy
zostat zaprojektowany tak, by dojecha¢ np. koleja do Leborka i rowerem wréci¢ do Trdjmiasta.
Na tym odcinku mozna rywalizowa¢ na 4 gorskich premiach. Za wsig Przetoczyno, przy
jeziorze Krypko szlak taczy si¢ ze szlakiem nr 6 Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego,
rowniez koloru niebieskiego.

e "Wsrod Kwitngcych réz." (gm. Leczyce), Trasa Zotta nr 3 - Chrzanowo — Dabrowka.

e Zaczarowany las" (gm. Leczyce) trasa Zielona - ,, Zaczarowany las” Swichéwko — Debina —
Salino — Salinko — Mierzynko — Dabréwka.

o Sciezka rowerowa - Szlakiem pstraga teczowego o dtugosci ok. 30 km (gm. Leczyce).

e (Czarny szlak rowerowy tzw ,,Bruk Bartominski’’ biegnacy od Bozegopola wzdhiz Pradoliny
Leby przez Bartomino, Milwino i dalej w kierunku Gdanska.

e Trasy Nordic Walking —tj. trasa nr 23 czarna tzw ,,Widokowa’’ (15,5 km) Robakowo, Milwino
przez Dabréwke i Sychowo, trasa nr 20, zo6tta tzw. ,,Orzechéwki’’ (3 km), trasa zielona, tzw
,Kusego’’ (5,4 km) oraz trasa nr 22 tzw. ,,Zurawia’’ (9,3 km).

Pomimo rozwoju infrastruktury (w ostatnich latach powstaty nowe szklaki, $ciezki zdrowia czy sitownie
na $wiezym powietrzu), w dalszym ciagu jest ona niewystarczajaca, zarowno w kwestii noclegowe;j
(odpowiednia ilo$¢ obiegow), gastronomicznej oraz tras wycieczkowych (szlakow, Sciezek, tras oraz
matej infrastruktury turystycznej). Z drugiej strony aby modc w pelni wykorzysta¢ potencjat
przeksztalcenia i nacisku na zdrowy tryb zycia i aktywnego wypoczynku, zachodzi konieczno$¢
zapewnienia wigkszej liczby miejsc pracy w obszarze promocji tego zachowania.

Problemem przed jakim stoi branza turystyczna na terenie LGD jest takze znaczna konkurencja ze
strony gmin nadmaorskich (w skali regionu) oraz wzrost niekontrolowanej (dzikiej) turystyki.

3.8. Infrastruktura

3.8.1. Os$wiata i kultura

Na terenie LGD wystepuja liczne placowki o$wiatowo- kulturalne i1 dzialajace w zakresie sportu,
wymienione ponizej. Pomimo rozwoju infrastruktury oswiatowo-kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej na
obszarze oraz poprawy ich wyposazenia, w dalszym ciggu oferta w tym zakresie jest nieadekwatna do
oczekiwan mieszkancow. Ze wzgledu na brak wystarczajacej bazy i zaplecza wystepuja problemy z
organizowaniem imprez $rodowiskowych. Problemem jest takze staba wspotpraca tych placowek z
organizacjami pozarzagdowymi dzialajacymi na rzecz oswiaty, kultury i sportu.

Placowki oswiatowe wystepujace na terenie LGD:

a) Gm. Leczyce — zespoly szkét w Bozympolu, Leczycach i Strzebielinie, w ramach ktorego
funkcjonuje réwniez publiczne przedszkole, zespdt ksztalcenia i wychowania w Rozlazinie, w
ktorego strukturze funkcjonuje szkola podstawowa i przedszkole publiczne, szkota podstawowa w
Brzeznie Leborskim, w ktorej rowniez funkcjonuje publiczny punkt przedszkolny, niepubliczne
przedszkola w Bozympolu i Leczycach.
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b) Gm. Luzino — szkoty podstawowe zlokalizowane w miejscowosciach: Luzino, K¢btowo, Sychowo,
Bartomino i Wyszecino, gimnazjum publiczne w Luzinie, przedszkole publiczne w Luzinie oraz
przedszkola niepubliczne w Luzinie(1) i Keblowie(2) oraz niepubliczny punkt przedszkolny.

¢) Gm. Szemud — zespoty szkot w obejmujace szkote podstawowsg i gimnazjum w Kielnie i Bojanie,
zespot szkot w Szemudzie obejmujacy szkote podstawowa i przedszkole, gimnazjum publiczne w
Szemudzie, szkoty podstawowe w Koleczkowie, Lebnie, lebienskiej Hucie, Jelenskiej Hucie i
Czestkowie, spoteczna szkota podstawowa z przedszkolem Dobrzewino-Karczemki, przedszkola
niepubliczne w Kielnie(1), Bojanie(2) , spoteczne przedszkole w Lebnie oraz punkty przedszkolne
w Szemudzie i Koleczkowie.

d) Gm. Linia — zespoty szkot w Lini i Strzepczu, w ramach ktorych dziataja gimnazja publiczne oraz
szkoty podstawowe, szkoty podstawowe w Ketrzynie, Miloszewie, Pobtociu oraz
Niepoczotowicach oraz Osrodek Edukacji Kaszubskiej w Glodnicy.

e) Instytucje kultury: . Gminna Instytucja Kultury i Biblioteka w Leczycach z siedzibg w Strzebielinie,
Gminny Os$rodek Kultury w Luzinie, Biblioteka Publiczna w Luzinie (filie w Ke¢btowie i
Sychowie), Gminny Dom Kultury w Lini, Gminna Biblioteka Publiczna w Lini (filia Strzepcz)
Gminne Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji wraz z wiejskimi osrodkami kulturalnymi w Kielnie,
Lebie, Szemudzie oraz Izbg Regionalng w Lebnie. Biblioteka Publiczna Gminy Szemud (filie w
Bojanie, Cze¢stkowie, Lebnie i Kielnie). Dziatalno$¢ sportowa na terenie gminy Luzino prowadzona
przez Gminny Os$rodek Sportu, Rekreacji i Turystyki, w ramach ktorego funkcjonuje Hala
Widowiskowo-Sportowa, na terenie gminy Linia i Leczyce przez gminne instytucje kultury,
natomiast na terenie gminy Szemud w ramach Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Rekreaciji,
przy ktdérym jest rowniez hala sportowa. Ponadto zajecia w zakresie sportu odbywaja si¢ rowniez
na salach gimnastycznych, boiskach sportowych zlokalizowanych przy szkotach jak i instytucjach
zajmujacych si¢ sportem. W ciggu ostatnich lat powstaly na obszarze LGD nowe obiekty
rekreacyjno-sportowe, dzigki dofinansowaniu ze $rodkow Unii Europejskiej, nadal jednak
infrastruktura ta jest niewystarczajaca w mniejszych miejscowosciach obszaru LGD.

f) Swietlice wiejskie. W ostatnich latach rozwingla si¢ znaczaco sie¢ $wietlic wiejskich (obiekty
zostaty poddane takze modernizacji), rowniez dzigki wsparciu ze srodkéw UE.

Obiekty te wystepuja m.in. w takich miejscowosciach jak: Lewino, Strzepcz, Osiek,
Niepoczotowice, Smazyno, Linia, Nawcz, Kaczkowo, Kisewo, Wysokie, Dzigcielec, Swietlino,
Dabrowka, Luzino, Milwino, Kochanowo, Zelewo, Wyszecino, Tepcz, Les$no, Glazica,
Przetoczyno, Kielenska Huta.
Nalezy podkresli¢, iz w ostatnich latach wzrosta dynamicznie liczba imprez kulturalnych, sportowych i
rekreacyjnych, dzigki powstaniu réznych sekcji przy instytucjach kultury czy sportu. Dzigki czemu
istnieje mozliwo$¢ samorozwoju. . Jednakze z drugiej strony zmiany w proponowanej ofercie kulturalno
sportowej nie nadgzajg za zmieniajgcymi si¢ wzorcami spedzania czasu wolnego.

3.8.2. Zdrowie

Na terenie LGD ochrong zdrowia zajmujg si¢ m.in. nastgpujace podmioty Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Leczycach wraz z gabinetem lekarskim w Strzebielinie Osiedlu,
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Piotr Pelcer (z filia w Keblowie) czy niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej "Nasze Zdrowie" Filia w Kielnie

W razie koniecznos$ci mieszkancy obszaru LGD moga korzysta¢ z pomocy specjalistow i hospitalizacji
w Szpitalu Specjalistycznym w Wejherowie i Lgborku. W Wejherowie zlokalizowana jest baza FALCK,
oraz Szpitalny Oddziat Ratunkowy, ktory znajduje si¢ rowniez w Legborku. Stamtad dojezdzajg karetki
pogotowia oraz $wiadczona jest nocna i §wigteczna opieka zdrowotna. Mieszkancy majg rowniez
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mozliwo$¢ korzystania z aptek zlokalizowanych glownie w wigkszych miejscowosciach obszaru takich
jak Luzino, Linia, Strzepcz, Szemud.
Przed stuzbg zdrowia stoja nowe wyzwania do ktérych musi si¢ ona przygotowac, takie jak: rozwoj
choréb cywilizacyjnych, starzenie si¢ spoteczenstwa (w dtuzszej perspektywie) oraz zmiana modelu
spedzania wolnego czasu. W perspektywie czasu z pewnoscig zwickszac si¢ bedzie zapotrzebowanie na
ustugi opiekuncze zarowno nad dzie¢mi jak i osobami starszymi.
Konieczne rowniez bedzie prowadzenie dziatan zmierzajacych do przeciwdziatania zjawiskom
patologicznym, takim jak alkoholizm, narkomania, przemoc w rodzinie, bezradno$¢ czy tez
wykluczenie spoteczne.

3.8.3. Komunikacja

Na terenie LGD dziala Pomorska Komunikacja Samochodowa, ktéra jest nastepca dawnego
Przedsi¢biorstwa Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Wejherowie. Ponadto na terenie gmin
funkcjonuja przedsigbiorcy prywatni oferujacy przewozy typu BUS. Najwiecej polaczen w ramach
komunikacji ze wszystkich gmin LGD ma gmina Szemud, kursuje tutaj az 9 linii autobusowych.
Dodatkowo przewozy realizowane sg przez Zarzad Komunikacji Miejskiej w Gdyni obstuguja
polaczenia na terenie gminy Szemud oraz przez Zarzad Komunikacji Miejskiej w Wejherowie, ktory
obstuguje lini¢ nr 10 w Ke¢btowie (gm. Luzino).
Przez gminy Luzino i Leczyce przebiega linia kolejowa nr 202, obstugiwana przez PKP Szybka Kolej
Miejska w TrojmieScie Sp. z 0.0. funkcjonujgca na trasie Stupsk — Tczew oraz Przewozy Regionalne
PKP.
Pomimo tych licznych potaczen spdjnos¢ komunikacyjna obszaru LGD jest do$¢ niska.

3.8.4. Pozostale

Pozostata infrastruktura techniczna stale si¢ rozwija. Na terenie LGD dtugos¢ wodociagdw
i kanalizacji od 2007 wzrosta odpowiednio o 146 i1 190 km. Tym nie mniej liczba uzytkownikéw w 2013
roku w przypadku wodociagdéw wynosita ponad 41 tysiecy, czyli ok. 80% mieszkancow, natomiast z
kanalizacji korzystato zaledwie 19 tysigcy osob, a wiec tylko niecate 39% mieszkancow.

Tabela 19 Dlugos$¢ wodociagow i kanalizacji oraz liczba uzytkownikow

Gmina Wodociag Uzytkownicy Kanalizacja Uzytkownicy
2007 2014 (2013) 2007 2014 (2013)
Linia 1178 135,6 5581 18,1 44,4 2173
Luzino 129,9 157,4 13793 26 28,4 5837
Leczyce 42,9 73,2 8483 22,9 97,9 6051
Szemud 261,5 332,2 13771 14,2 100,9 5054
Razem 552,1 698,4 41628 81,2 271,6 19115

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie GUS

Podobnym problemem jest niewystarczajacy zasieg i jako$¢ kanalizacji deszczowe;j.

W dzisiejszych czasach istnieje wyrazna potrzeba i tendencja do rozwoju, budowy sieci
teleinformatycznych jako podstawowego kanalu komunikacji. W gminach LGD ze wzgledu
na uksztattowanie terenu pojawiajg si¢ problemy z dostgpem do sieci komérkowych oraz ze wzgledu
na brak wystarczajacej infrastruktury — niewystarczajacy dostgp do internetu szerokopasmowego.
Co wigcej polityka regionalna nie uwzgledniajgca rzeczywistych potrzeb gmin z terenu LGD.

Inng kwestig sg tereny inwestycyjne. W ostatnim okresie nastapit wzrost liczby terendéw inwestycyjnych
a w przysztosci w zwiazku z planowang budowa drogi S6 nastapi ich dalszy wzrost. W celu zapewnienia
odpowiedniego i rownomiernego rozwoju tych terendw, konieczne bedzie objecie ich miejscowymi
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planami zagospodarowania przestrzennego. Z drugiej strony rozwdj przedsigbiorstw moze zostad
ograniczony poprzez obostrzenia zwigzane z ochrong srodowiska i terenami chronionymi.

Pewnym ograniczeniem w rozwoju infrastruktury moga by¢ ograniczone $rodki finansowe gmin, jak
réwniez brak wspotpracy migdzy nimi dotyczacy jednolitego planowania przestrzennego i samej
budowy infrastruktury (dziatania w ramach LGD starajg si¢ zapobiec temu problemowi) oraz stale
zmieniajace si¢ przepisy unijne i dokumenty programowe w zakresie finansowania dziatan
inwestycyjnych i rozwojowych. Problemem na terenie gmin jest takze spora liczba obiektow o nie
ekologicznych (przestarzatych) zrodtach ciepta.

Z drugiej strony pojawia si¢ mozliwo$¢ finansowania inwestycji ze srodkow UE, a takze w przypadku
inwestycji dochodowych, mozliwo$¢ pozyskania inwestora w formule PPP. Jest to tym istotniejsze,
iz gminy i r6zne LGD konkurujg ze sobg pod wzgledem jakos$ci i dostgpnosci infrastruktury.

3.8.5 Infrastruktura — aktualizacja (stan na czerwiec 2020 r.)

Wedlug stanu realizacji LSR na czerwiec 2020 roku skutecznie udato si¢ zakontraktowac srodki w
ramach przedsiewzigcia 1.1.1 Budowa, modernizacja i wyposazenie obiektow rekreacyjno-sportowych,
integracji spotecznej i /lub kulturalnych oraz wyposazanie lub doposazenie podmiotéw dziatajacych w
sferze kultury. Dotychczasowi Beneficjenci systematycznie zgtaszali zapotrzebowanie na kolejne $rodki
stuzace rozwoju ogolnodostgpnej infrastruktury publicznej. Kolejna mozliwosci ubiegania si¢ o
zwickszenie $rodkoéw finansowych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR jest to dobrg okazja
wyjs$cia naprzeciw tym oczekiwaniom.
Biuro LGD ,,Kaszubska Droga” zwrdcito si¢ do gmin wiejskich obszaru dziatania LGD z zapytaniem o
planowane inwestycje z zakresu obiektow rekreacyjno-sportowych, integracji spotecznej i /lub
kulturalnych, ktore te jednostki samorzadu terytorialnego maja zamiar realizowac i maja zamiar ubiegac
si¢ o dofinasowanie ze srodkow zewnetrznych.
Plany gmin wykazuje ponizsze zestawienie.
I.  Gmina Linia
a) wybudowanie altany/wiaty na dzialce nalezacej do gminy na istniejagcym we wsi placu zabaw
wraz z zakupem urzadzen do organizacji imprez plenerowych,
b) wykonanie remontu sceny znajdujacej si¢ na terenie kompleksu rekreacyjnego — sportowego
nad jeziorem w m. Strzepcz,
c) rewitalizacja szlaku turystyczno — przyrodniczego na terenie Gminy Linia,
d) rewitalizacja szlaku nordic — walking na terenie gminy Linia.
Il.  Gmina Leczyce
a) projekt i budowa boiska wielofunkcyjnego w miejscowosci Roztazino,
b) budowa infrastruktury lekkoatletycznej na stadionie w miejscowosci Roztazino,
C) projekt i przebudowa zwigzana ze zmiang sposobu uzytkowania czg¢sci budynku poszkolnego
dla potrzeb gminnej biblioteki publicznej w miejscowosci Roztazino,
d) rozbudowa, przebudowa i termomodernizacja wraz ze zmiang sposobu uzytkowania poddasza
obiektu swietlicy Wiejskiej w Kaczkowie,
e) budowa Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji w miejscowosci Leczyce,
f) budowa zaplecza sportowego na stadionie w miejscowosci Leczyce,
g) rozbudowa budynku ogdlnouzytkowego na cele soteckie w miejscowosci Bozepole Mate,
h) zakup i montaz elementow infrastruktury sportowej i wyposazenie placu zabaw w miejscowosci
Chmieleniec,
i) modernizacja placu zabaw w miejscowosci Dzigcielec,
J)  modernizacja i doposazenie terenu sportu w miejscowosci Wysokie,
k) budowa wiaty ogdlnouzytkowej w Dgbrowie Brzezienskie;j,
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I
a)
b)
c)

a)
b)

d)
€)
f)

modernizacja placu zabaw i boiska w Puzycach,

rozbudowa placu zabaw w miejscowosci Wielistowo,

modernizacja placu zabaw w Godgtowie,

wykonanie placu zabaw w Wegorni,

wykonanie placu rekreacyjnego ze sceng pokazowa w m. Strzebielino Osiedle.

Gmina Szemud

budowa biezni wraz z o§wietleniem na boisku sportowym w Bojanie,

zagospodarowanie terenu wypoczynkowo-rekreacyjnego z elementami skateparku w Kielnie,
remonty, modernizacje i doposazenie placow zabaw na terenie Gminy Szemud.

Gmina Luzino

budowa swietlic wiejskich (Kebtowo, Kochanowo, Robakowo),

remont lub rozbudowa $wietlic wiejskich (Luzino, Te¢pcz, Dabrowka, Zielnowo, Zelewo,
Milwino, Wyszecino, Bartomino, Sychowo),

budowa i modernizacja placow zabaw oraz sitowni zewnetrznych (Luzino, Ke¢btowo,
Kochanowo, Tepcz, Dabrowka, Zielnowo, Zelewo, Milwino, Robakowo, Wyszecino,
Bartomino, Sychowo),

budowa centrum sportowego(boisko, budynek gospodarczo-magazynowy) w K¢btowie,
remont Budynku Gminnego O$rodka Kultury w Luzinie,

zmiana nawierzchni Boiska sportowego przy SP nr 2 w Luzinie,

budowa, modernizacja ciggdw pieszo-rowerowych oraz $ciezek rowerowych przy drogach
gminnych (Luzino, Keblowo, Kochanowo, Tepcz, Dabréwka, Zielnowo, Zelewo, Milwino,
Robakowo, Wyszecino, Bartomino, Sychowo).

Wykazane wyzej plany inwestycyjne sa ujete w dokumentach strategicznych gmin Linia, Luzino,
Leczyce 1 Szemud. Wsparcie ich realizacji w ramach strategii rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania

»Kaszubska Droga” jest w petni uzasadnione i stuzy poprawki jakos$ci zycia mieszkancow obszaru.

3.9. Organizacje pozarzadowe

Na terenie LGD dziatajg liczne organizacje spoteczne m.in. takie jak:

Zrzeszenie Kaszubsko Pomorskie Odziaty Linia, Leczyce, Strzebielino, Luzino i Szemud’
Ludowe Zespotly Sportowe zrzeszajace kluby sportowe funkcjonujgce na terenie obszaru’
Stowarzyszenie Utrzymania Ujecia i Wodociagu ,,Ketrzynianka” w Ketrzynie

Kota Gospodyn Wiejskich dzialajace w ramach Koétek Rolniczych m. in w Lini, Strzepczu,
Ketrzynie, Brzeznie Leborskim, Kisewie, Rozlazinie, Kaczkowie, Luzinie, Kochanowie,
Przetoczynie, Glazicy czy Les$nie.

Stowarzyszenie Gospodarzy, Gospodyn i Sympatykow wsi Robakowo pod patronatem Sw. Jana
Chrzciciela

Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych ,,ProBono’” w Luzinie

Kaszubskie Towarzystwo Sportowo-Kulturalne w Luzinie

Stowarzyszenie Swietlica Integracyjna ,,Skrzydlo Aniota”> w Luzinie

Towarzystwo Osob Niepetnosprawnych ,,TON” w Luzinie

Zwiazek Harcerstwa Polskiego, druzyny w Lini, Leczycach i Luzinie

Fundacja na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym ,,Pod skrzydtem’ w
Leczycach

Fundacja Edukacyjna w Roztazinie

Stowarzyszenie ,,BagdZzmy Razem”

Stowarzyszenie ,,Kaszébskd Rodzézna”
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e Stowarzyszenie "Akademia Gtodnica"

e Amatorski Teatr ProstoLINIJNy

e Zespot Piesni 1 Tanca Kaszebsko Rodzezna

e Polski Zwigzek Chorow i Orkiestr oddziat w Gdansku (chor Lutnia z Luzina oraz chor

Pieciolinia z Lini)

W ostatnich latach doszto do wielu istotnych zmian w dziatalnos$ci organizacji pozarzadowych. Coraz
licznej mieszkancy angazujg si¢ w sprawy wlasnych miejscowosci oraz gmin, zarowno osoby mlodsze,
jak i seniorzy (cho¢ ciagle wystgpuje niewystarczajace wykorzystanie potencjatu tej grupy wiekowej).
Tym samym wzrosta wspotpraca miedzypokoleniowa. W zwigzku z tym ro$nie tez znaczenie rad
soleckich, coraz chetniej wspolpracujacych z organizacjami pozarzagdowymi, tym bardziej iz rozwijaja
si¢ stowarzyszenia nieformalne i kota gospodyn wiejskich (wigkszy udzial kobiet). Wzrosta w ostatnich
latach liczba silnych organizacji pozarzadowych, takze wspolpracujacych z biznesem. Wynika to
poniekad z wigkszej $wiadomosci spotecznej dotyczacej znaczenia zdrowia, edukacji czy kultury (a
takze jest to efektem dziatania NGO).
Z drugiej strony organizacje pozarzadowe tez maja swoje problemy. Podstawowym jest staba kondycja
finansowa, a z tym wigze si¢ niewykorzystanie ich potencjalu. Przeszkoda w tym moze by¢ brak
wlasciwych kompetencji w zakresie zarzadzania i pozyskiwania $rodkéw finansowych (oraz brak
wystarczajacej informacji skad mozna je pozyskac) jak réwniez bariery biurokratyczne w ich
pozyskiwaniu i tym samym ogoélnokrajowy problem — niski kapital finansowy NGO.
Bariery biurokratyczne oraz niespdjnos¢ regulacji prawnych dotyczg takze samego funkcjonowania
organizacji oraz inicjatyw wlasnych, dotyczacych wspolpracy na linii NGO-JST i mieszkancy.
Dodatkowo problemem moze by¢ wptyw ogolnokrajowych podziatéw politycznych na wsparcie i
funkcjonowanie lokalnych spotecznosci. Takie przeszkody prowadza do wypalenia lokalnych dziataczy
1 aktywistow.
Rozwigzaniem tych problemoéw mogloby by¢ uproszczenie przepiséw prawnych dotyczacych inicjatyw
lokalnych, wsparcie na ich realizacje ze srodkéw UE (dla kapitatu spotecznego i ludzkiego), a tym
samym wzrost znaczenia NGO w rozwoju spoteczno-gospodarczym (takze poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy) oraz lepszy przeptyw informacji o dziatalnosci LGD i mozliwosciach wsparcia NGO.

4. Analiza SWOT

W rozdziale tym bazujac na diagnozie obszaru przedstawiono analiz¢ SWOT (strengths, weaknesses,
opportunities, and threats; czyli mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia). W oparciu o konsultacje
spoteczne z mieszkancami, organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami oraz podmiotami
publicznymi z terenu LGD tematyke podzielono na 4 glowne elementy: infrastrukture, kapitat ludzki,
spoteczny i gospodarke. Nastepnie zdecydowano si¢ na wybranie odpowiednich zagadnien, ktdre
nastepnie zostaty umieszczone w ponizszej analizie.

Do opracowania analizy SWOT przyczynily si¢ wszystkie metody partycypacyjne wymienione w
rozdziale 1I, a ostateczny zakres zostat ustalony na skutek dyskusji na poszczegolnych etapach
konsultacji.
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Tabela 20 Analiza SWOT

Charakterystyka wystep

owania czynnika

Pozytywne

Negatywne

Miejsce wystepowania wskaznika

Wewngetrzne

INFRASTRUKTURA

- atrakcyjnos$¢ przyrodniczo-turystyczna obszaru
(walory krajobrazowe, czyste sSrodowisko)

- sie¢ szlakow nordic walking, Sciezek zdrowia

i sitowni na $§wiezym powietrzu

- wzrost liczby obiektow rekreacyjno-
sportowych na terenie duzych miejscowosci
LGD

- wzrost liczby terenow pod inwestycje

- sie¢ $wietlic wiejskich

- bogate dziedzictwo kulturowe

- brak odpowiedniej infrastruktury
turystycznej (agroturystyka, noclegi,
gastronomia)

- brak odpowiedniej infrastruktury
turystycznej (szlaki, $ciezki, trasy, mata
infrastruktura turystyczna)

- brak bazy i zaplecza na organizowanie
imprez $§rodowiskowych

- brak boisk w matych miejscowosciach

KAPITAL LUDZKI

- wzrost zaangazowania kobiet wiejskich w
sprawy obywatelskie

- wzrost zaangazowania mieszkancow w sprawy
rozZwoju swojej miejscowosci

- wicksza $wiadomos¢ spoteczna dotyczaca
znaczenia zdrowia, edukacji i kultury

- wzrost liczby ludnosci naptywowe;j
posiadajacej wysokie kwalifikacje i kompetencje
- mozliwo$¢ wlasnego rozwoju w réznych
sekcjach organizowanych przez domy kultury np.
muzyczna, plastyczna itp.

- cheé dziatania dla dobra wspdlnego

- wzrost zaangazowania seniorOw w sprawy
spoteczne

- mozliwo$¢ podejmowania pracy sezonowe;j

- coraz wiekszy odsetek ludzi wyksztatconych
na obszarze LGD

- brak miejsc pracy (trudna dostepnos¢
do zaktadow i miejsc pracy)

- brak odpowiednich kwalifikacji

i kompetencji oraz doswiadczenia
zawodowego 0sOb nieaktywnych
zawodowo i bezrobotnych

- niedostosowanie wyksztatcenia

do potrzeb rynku pracy

- niedostosowanie oferty kulturalnej
do zmieniajacych sie wzorcow spedzania
czasu wolnego

- mata $wiadomos¢ ludzi bezrobotnych
0 koniecznosci podnoszenia swoich
kwalifikacji

KAPITAL SPOLECZNY

- wzrost znaczenia rad soteckich, powstanie
stowarzyszen nieformalnych i két gospodyn
- wzrost liczby silnych organizacji
pozarzgdowych

- wzrost wspolpracy miedzypokoleniowej

- duza liczba imprez sportowych

- duza liczba imprez kulturalnych

- wzrost wspotpracy I1I sektora z biznesem

- niesatysfakcjonujaca oferta dla mtodych
mieszkancow

- hiewystarczajgca informacja dot.
mozliwosci pozyskania srodkoéw

- staba kondycja finansowa lokalnych
organizacji pozarzagdowych

- niewystarczajace wykorzystanie
potencjalu organizacji pozarzadowych

- niski stopien integracji ludnosci
kaszubskiej z ludnos$cig naptywowa

- niewystarczajaca liczba organizacji pro-
ekologicznych

- niewystarczajgca wspoOtpraca szkoty z I11
sektorem w obszarze ekologii

- wypalenie lokalnych dzialaczy

i aktywistow

GOSPODA

RKA

- wzrost liczby firm rodzinnych na obszarze
LGD
- wzrost liczby nowych mieszkancéw: impuls do

- brak sieci produktéw lokalnych i
tradycyjnych

rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
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- wzrost poziomu wyksztalcenia mieszkancéw

- brak oferty turystycznej, opartej na
zasobach dziedzictwa naturalnego i
kulturowego

- niewystarczajgca promocja atrakcji
przyrodniczo - kulturowych regionu i
obszaru LGD

- niedostosowanie wyksztatcenia
mieszkancéw do potrzeb na rynku pracy
- niewystarczajaca oferta miejsc pracy w
obszarze promocji zdrowego trybu zycia i
aktywnego wypoczynku

Zewngtrzne

INFRASTRUKTURA

- ogolnoswiatowe, krajowe i regionalne
tendencje do rozwoj Internetu jako jednego z
gtéwnych kanalow komunikacji

- nowe tendencje w intensywnym wykorzystaniu
zasobow naturalnych w przemystach
turystycznych

- perspektywa nowych przepisow dotyczacych
planowania i zagospodarowania przestrzennego:
- efektywne uporzadkowanie i wykorzystanie
przestrzeni i wprowadzania nowych funkcji

- mozliwo$¢ wykorzystania srodkow
zewngtrznych w tym UE) na projekty z zakresu
rozwoju infrastruktury

- zmiana przepiséw dotyczacych PPP w zakresie
rozwoju infrastruktury

- stale zmieniajace si¢ przepisy unijne i
dokumenty programowe w zakresie
finansowania dziatan inwestycyjnych i
rozwojowych

- ograniczenia w inwestycjach ze wzgledu
na przepisy ochrony §rodowiska i ochrony
przyrody

- polityka regionalna nie uwzgledniajaca
rzeczywistych potrzeb LGD

- staba wspolpraca samorzadow w
zakresie rozwoju infrastruktury

- konkurencja innych LGD pod wzglgdem
jakosci i dostepnosci infrastruktury

KAPITAL LUDZKI

- mozliwo$¢ wykorzystania §rodkow
zewnetrznych w tym UE) na projekty z zakresu
rozwoju kapitatu ludzkiego

- zwigkszajaca si¢ moda na zdrowy tryb zycia
zwigkszajace si¢ kompetencje do wykorzystania
nowych technologii

- tendencje do odtwarzania ginacych

- odptyw do wigkszych miast ludzi
miodych i dobrze wyksztatconych,

- zmiana modelu spedzania wolnego czasu
rozwdj chordb cywilizacyjnych
(nowotwory, depresje, otytos¢, cukrzyca)
- starzenie si¢ spoleczenstwa

- roszczeniowos$¢ spotecznosci

(tradycyjnych) zawodow i rzemiost naptywowych
- wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia
przedstawicieli spotecznosci naptywowych
- tendencje do rozwoju kultury i podtrzymania
tradycji Kaszub
KAPITAL SPOLECZNY

- mozliwo$¢ wykorzystania srodkow
zewngetrznych w tym UE) na projekty z zakresu
rozwoju kapitatu spolecznego,

- przepisy prawne dotyczace inicjatyw lokalnych,
- wzrost znaczenia 11 sektora w rozwoju
spoteczno-gospodarczym,

- rozwijajaca si¢ kultura kaszubska,

- rosngca §wiadomos¢ roli kultury w zyciu,
spoteczno-gospodarczym.

- bariery biurokratyczne w pozyskiwaniu
srodkow na dziatalnos¢ NGO,

- przepisy prawne dotyczace dziatalnosci
NGO,

- niski kapitat finansowy NGO w Polsce,
- niesp6jnos¢ regulacji w zakresie
wlasnych inicjatyw i dotyczacych,
wspotpracy jst, ngo i mieszkancow,

- wplyw ogdélnokrajowych podziatow

politycznych na lokalny kapitat spoteczny,

GOSPODA

RKA

- mozliwo$¢ wykorzystania srodkow
zewnetrznych w tym UE) na projekty z zakresu

- odptyw wyksztatconego mtodego
pokolenia,

rozwoju przedsiebiorczoscei,
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- blisko$¢ aglomeracji trojmiejskiej,

- wzrost zapotrzebowania na ustugi opiekuncze(
przedszkola, ztobki, kluby dziecigce i dla
seniorow),

- wybudowanie drogi S6,

- tendencje do rozwoju turystyki wiejskiej,

- wzrost popytu na aktywny wypoczynek (na
turystyke zrownowazona i ekoturystyke),

- rozw0j spoteczno-gospodarczy,

- tendencje do rozwoju 111 sektora jako
generujacego miejsca pracy,

- tendencje do wykorzystywania potencjalu
zasobow lokalnych,

- wzmocnienie wspoélpracy z partnerami z
regionu, kraju (jst, LGD) i zagranicy.

- bariery biurokratyczne zwigzane z
wykorzystaniem $rodkow zewnetrznych,
- wysokie obcigzenia fiskalne,

- konkurencja turystyKki i rekreacji
nadmorskiej (w skali regionalnej),

- skomplikowane przepisy prawne,

- blisko$¢ aglomeracji trojmiejskie;j,

- kryzys spoteczno-gospodarczy,

- wzrost wykorzystania nowych
technologii zwigzany z zatrudnieniem
wykwalifikowanych pracownikow,

- wzrost nieoptacalno$ci gospodarki
rolnej,

- negatywna polityka duzych firm (np.
monopole energetyczne),

- wybudowanie drogi S6,

- wzrost turystyki niekontrolowanej

(dzikiej),

deweloperskiego.

- ekspansja budownictwa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie konsultacji spotecznych

Tabela 21 Odniesienie analizy SWOT do diagnozy

Mocne strony

Odniesienie do
diagnozy

Stabe strony

Odniesienie do

diagnozy

GOSPODARKA

atrakcyjnos$¢ przyrodniczo-
turystyczna obszaru (walory
krajobrazowe, czyste
srodowisko)

Rozdzial 3.2

brak odpowiedniej infrastruktury
turystycznej (agroturystyka,
noclegi, gastronomia)

Rozdziat 3.7

sie¢ szlakow nordic walking,
sciezek zdrowia i sitowni na
$wiezym powietrzu

Rozdziat 3.7

brak odpowiedniej infrastruktury
turystycznej (szlaki, $ciezki, trasy,
mata infrastruktura turystyczna)

Rozdziat 3.7

wzrost liczby obiektow
rekreacyjno- sportowych na

Rozdziat 3.8

brak bazy i zaplecza na
organizowanie imprez

Rozdziat 3.8

terenie duzych miejscowosci srodowiskowych
LGD
wzrost liczby terenow pod Rozdziat 3.8.4 brak boisk w matych Rozdziat 3.8
inwestycje miejscowosciach
sie¢ $wietlic wiejskich Rozdziat 3.8.1
bogate dziedzictwo kulturowe | Rozdziat 3.3.
KAPITAL LUDZKI

wzrost zaangazowania kobiet
wiejskich w sprawy
obywatelskie

Rozdzial 3.9

brak miejsc pracy (trudna
dostepnos¢ do zaktadow i miejsc

pracy)

Rozdziat 3.6

wzrost zaangazowania
mieszkancoOw w sprawy
rozwoju swojej miejscowosci

Rozdzial 3.9

brak odpowiednich kwalifikacji i
kompetencji oraz doswiadczenia
zawodowego osob nieaktywnych
zawodowo i bezrobotnych

Rozdziat 3.6

wigksza $wiadomos¢ spoleczna
dotyczaca znaczenia zdrowia,
edukacji i kultury

Rozdziat 3.8

wzrost liczby ludnosci
naptywowej posiadajacej
wysokie kwalifikacje i
kompetencje

Rozdzial 3.6

niedostosowanie wyksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

Rozdzial 3.6
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mozliwo$¢ wlasnego rozwoju
w réznych sekcjach
organizowanych przez domy
kultury np. muzyczna,
plastyczna itp.

Rozdzial 3.8

niedostosowanie oferty kulturalnej
do zmieniajacych si¢ wzorcow
spedzania czasu wolnego

Rozdzial 3.8

che¢ dziatania dla dobra
wspolnego

Rozdziat 3.9

wzrost zaangazowania
seniordw w sprawy spoteczne

Rozdziat 3.9

mata §wiadomos¢ ludzi
bezrobotnych o koniecznosci
podnoszenia swoich kwalifikacji

Rozdziat 3.6

mozliwo$¢ podejmowania
pracy sezonowej

Rozdzial 3.6

coraz wigkszy odsetek ludzi

wyksztalconych na obszarze
LGD

Rozdzial 3.6

KAPITAL

SPOLECZNY

wzrost znaczenia rad soleckich

Rozdzial 3.9

niesatysfakcjonujaca oferta dla
mtodych mieszkancoéw

Rozdzial 3.1

powstanie stowarzyszen
nieformalnych i kot gospodyn

Rozdzial 3.9

Niewystarczajaca informacja dot.
mozliwos$ci pozyskania srodkoéw

Rozdzial. 3.9

wzrost liczby silnych
organizacji pozarzagdowych

Rozdzial 3.9

staba kondycja finansowa
lokalnych organizacji
pozarzadowych

Rozdziat 3.9

wzrost wspotpracy
miedzypokoleniowej

Rozdziat 3.9

niewystarczajace wykorzystanie
potencjatlu organizacji
pozarzadowych

Rozdziat 3.9

duza liczba imprez sportowych

Rozdziat 3.8

duza liczba imprez
kulturalnych

Rozdziat 3.8

niski stopien integracji ludnosci
kaszubskiej z ludnoscia
naplywowa

Rozdziat 3.4

wzrost wspotpracy 111 sektora z
biznesem

Rozdziat 3.9

niewystarczajgca liczba
organizacji pro-ekologicznych

Rozdziat 3.9

niewystarczajaca wspolpraca
szkoty z III sektorem w obszarze
ekologii

Rozdziat 3.9

wypalenie lokalnych dziataczy i
aktywistow

Rozdziat 3.9

GOSPODARKA

wzrost liczby firm rodzinnych
na obszarze LGD

Rozdzial 3.6

brak sieci produktow lokalnych i
tradycyjnych

Rozdziat 3.3

wzrost liczby nowych
mieszkancow: impuls do
rozwoju lokalnej
przedsigbiorczo$ci

Rozdzial 3.6

niewystarczajaca oferta miejsc
pracy w obszarze promocji
zdrowego trybu zycia i aktywnego
wypoczynku

Rozdziat 3.6

wzrost poziomu wyksztalcenia
mieszkancow

Rozdzial 3.6

brak oferty turystycznej, opartej
na zasobach dziedzictwa
naturalnego i kulturowego

Rozdzial 3.3

niewystarczajgca promocja
atrakcji przyrodniczo -
kulturowych regionu i obszaru
LGD

Rozdziat 3.3

niedostosowanie wyksztatcenia
mieszkancow do potrzeb na rynku

pracy

Rozdziat 3.6

Szanse

Odniesienie do
diaghozy

Zagrozenia

Odniesienie do

diagnozy
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INFRASTRUKTURA

ogolnoswiatowe, krajowe i
regionalne tendencje do rozwoj
Internetu jako jednego z
glownych kanatow
komunikacji

Rozdziat 3.8.4

stale zmieniajace si¢ przepisy
unijne i dokumenty programowe
w zakresie finansowania dziatan
inwestycyjnych i rozwojowych

Rozdziat 3.8.4

nowe tendencje w Rozdziat 3.7 ograniczenia w inwestycjach ze Rozdziat 3.8.4
intensywnym wykorzystaniu wzgledu na przepisy ochrony

zasobOw naturalnych w srodowiska i ochrony przyrody

przemystach turystycznych

perspektywa nowych Rozdziat 3.8.4 polityka regionalna nie Rozdziat 3.8.4
przepiséw dotyczacych uwzgledniajaca rzeczywistych

planowania i potrzeb LGD

zagospodarowania
przestrzennego: efektywne
uporzadkowanie i
wykorzystanie przestrzeni i
wprowadzania nowych funkcji

mozliwo$é wykorzystania
srodkow zewngtrznych w tym
UE) na projekty z zakresu
rozwoju infrastruktury

Rozdziat 3.8

staba wspotpraca samorzadow w
zakresie rozwoju infrastruktury

Rozdziat 3.8.4

zmiana przepiséw dotyczacych
PPP w zakresie rozwoju
infrastruktury

Rozdziat 3.8

konkurencja innych LGD pod
wzgledem jakosci i dostepnosei
infrastruktury

Rozdziat 3.8.4

KAPITAL LUDZKI

mozliwo$¢é wykorzystania
srodkoéw zewngtrznych w tym
UE) na projekty z zakresu
rozwoju kapitatu ludzkiego

Rozdziat 3.9

odptyw do wigkszych miast ludzi
miodych i dobrze wyksztatconych,

Rozdziat 3.1

zwigkszajaca si¢ moda na
zdrowy tryb zycia

Rozdziat 3.7

zmiana modelu spedzania
wolnego czasu

Rozdziat 3.8.3

zwigkszajace si¢ kompetencje
do wykorzystania nowych
technologii

Rozdzial 3.6

rozwoj chordb cywilizacyjnych
(nowotwory, depresje, otytosc,
cukrzyca)

Rozdziat 3.8.3

tendencje do odtwarzania
ginacych (tradycyjnych)
zawodow i rzemiost

Rozdzial 3.3

starzenie si¢ spoteczenstwa

Rozdziat 3.8.3

wykorzystanie wiedzy i
doswiadczenia przedstawicieli
spoteczno$ci naptywowych

Rozdzial 3.6

roszczeniowo$¢ spotecznosci
naptywowych

Rozdziat 3.4

tendencje do rozwoju kultury i
podtrzymania tradycji Kaszub

Rozdzial 3.3

KAPITAL

SPOLECZNY

mozliwo$¢ wykorzystania
$rodkow zewnetrznych w tym
UE) na projekty z zakresu
rozwoju kapitatu spolecznego

Rozdzial 3.9

bariery biurokratyczne w
pozyskiwaniu srodkéw na
dziatalno$¢ NGO

Rozdzial 3.9

przepisy prawne dotyczace
inicjatyw lokalnych

Rozdzial 3.9

przepisy prawne dotyczace
dziatalnosci NGO

Rozdzial 3.9

wzrost znaczenia Il sektora w
rozwoju spoteczno-

Rozdziat 3.9

niski kapitat finansowy NGO w
Polsce

Rozdziat 3.9

gospodarczym
rozwijajaca si¢ kultura Rozdziat 3.3 niespdjnosc¢ regulacji w zakresie Rozdziat 3.9
kaszubska wlasnych inicjatyw i dotyczacych
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wspolpracy jst, ngo i
mieszkancow

rosngca $wiadomos¢ roli
kultury w zyciu spoteczno-
gospodarczym

Rozdzial 3.3

wplyw ogdlnokrajowych
podziatéw politycznych na
lokalny kapitat spoteczny

Rozdzial 3.9

GOSPODARKA

mozliwo$¢ wykorzystania
srodkoéw zewngtrznych w tym
UE) na projekty z zakresu
rozwoju przedsiebiorczosci

Rozdzial 3.6

odptyw wyksztatconego mtodego
pokolenia

Rozdziat 3.1

bliskos¢ aglomeracji
trojmiejskiej

Rozdziat 3.1

bariery biurokratyczne zwiazane z
wykorzystaniem srodkow
zewnetrznych

Rozdziat 3.6

wzrost zapotrzebowania na
ushugi opiekuncze(
przedszkola, ztobki, kluby
dziecigce i dla senioréw)

Rozdziat 3.8.1

wysokie obcigzenia fiskalne

Rozdzial 3.6

wybudowanie drogi S6

Rozdzial 3.1

konkurencja turystyki i rekreacji
nadmorskiej (w skali regionalnej)

Rozdziat 3.7

tendencje do rozwoju turystyki
wiejskiej

Rozdzial 3.7

skomplikowane przepisy prawne

Rozdzial 3.6

wzrost popytu na aktywny
wypoczynek (na turystyke
zrownowazong i_ekoturystyke)

Rozdziat 3.7

blisko$¢ aglomeracji trojmiejskiej

Rozdziat 3.1

rozwdj spoteczno-gospodarczy

Rozdziat 3.6

kryzys spoteczno-gospodarczy

Rozdziat 3.6

tendencje do rozwoju 11l
sektora jako generujacego
miejsca pracy

Rozdziat 3.9

wzrost wykorzystania nowych
technologii zwigzany z
zatrudnieniem
wykwalifikowanych pracownikow

Rozdziat 3.6

tendencje do wykorzystywania
potencjalu zasobow lokalnych

Rozdziat 3.3

wzrost nieoptacalnosci gospodarki
rolnej

Rozdziat 3.5

wzmocnienie wspolpracy z
partnerami z regionu, kraju
(jst, LGD) i zagranicy

Rozdzial 3.6

negatywna polityka duzych firm
(np. monopole energetyczne)

Rozdziat 3.6

wybudowanie drogi S6

Rozdzial 3.1

wzrost turystyki niekontrolowanej
(dzikiej)

Rozdziat 3.7

ekspansja budownictwa
deweloperskiego

Rozdzial 3.1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie partycypacji réznych podmiotéw w procesie tworzenia LSR
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5. Cele i wskazniki

Punktem wyjscia do dyskusji na poszczegolnych etapach partycypacji byty:
e bialy wywiad - systematyczne gromadzenie i analizowanie informacji na temat LGD pochodzacych z og6lnie dostepnych Zrodet - dotychczasowe cele
1 wskazniki, wymogi konkursowe, itp.
e prace zespotu roboczego oraz grup roboczych (warsztaty w okresie marzec — czerwiec 2015 r.).

Na kolejnych etapach konsultacji wzigto pod uwage mozliwosci jakie bedzie miato LGD w zakresie pozyskania §rodkéw, zglaszane zainteresowanie lub jego
brak przez poszczegdlne podmioty (np. JST czy przedsigbiorcy):

e spotkania konsultacyjne - poznanie opinii interesariuszy, na temat celow i wskaznikow
e warsztat deliberatywny (spotkania z mieszkancami)
Ostateczny ksztalt dokumentu jest efektem tych prac.

Tabela 22 Cele i wskazniki LSR

1.0 [Cel ogoélny Rozwdj infrastruktury na terenie LGD
Wskaznik oddzialywania |. _ stan plan 2023 |2rodio
dla celu ogodlnego jednostka miary poczatkowy rok danych/sposob
s 8 2015 rok pomiaru
w.1l. | Wzrost liczby osob turystow, ponownie odwiedzajacych Ankiety

% 0 5% monitorujace postep
0 dany teren realizacji LSR

1.1 | Cel szczegolowy Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i kulturalnej
1.2 | Cel szczegélowy Wsparcie tradycji i kultury kaszubskiej, produktéw lokalnych oraz promocja obszaru LGD
Wskaznik rezultatu dla . . stan plan 2023 Zrodio ,
. jednostka miary poczatkowy danych/sposéb
celu szczegolowego rok .
2015 rok pomiaru
\{V'l Wazrost liczby 0sob Osoby 0 800 Dokumtenty
korzystajacych z obiektow wewngtrzne
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infrastruktury turystycznej
I rekreacyjnej
Wzrost liczby 0sob Dokument
odwiedzajacych obiekty Osoby 0 800 y
wewnetrzne
kultury
Liczba wykorzystanych Dokumenty
, Szt. 0 4
lokalnych zasobow wewnetrzne
liczba projektow
skierowanych do 3 grup Szt 0 1 Dokumenty
wewnetrzne

docelowych
Liczba uczestnikow Dokument
wydarzen zwigzanych z Osoby 0 2000 own trzn)é
promocja obszaru LGD wewne

w.l Liczba odbiorcow

2 wydarzen promujacych Osoby 0 400 ngimtigz
lokalne produkty wewng
Liczba odbiorcow
Wydar;en i publikacji Osoby 0 400 Dokumenty
promujacych kulture wewnetrzne
kaszubska
Liczba odbiorcow
publikacji i wydawnictw Dokumenty
promujacych obszar LGD Osoby 0 10000 wewnetrzne
w okresie 2015-2022

Sposéb Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe realizacji —— T Wit
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stan

poczat plan Zrédto
. 202 .
miary kowy 3 danych/sposob
2015 rok pomiaru
rok
Liczba
Budowa, modernizacja i wybudowanych,
N wyremontowanych
wyposazenie obiektow .
. lub wyposazonych , .
rekreacyjno-sportowych, L .2 Protokot odbioru,
; ot 2. JST, organizacje obiektow
1.1.1 | integracji spotecznej i /lub . , konkurs inf K Szt. 0 12 | dokumenty
kultaralnveh . . |pozarzadowe, mieszkancy infrastruktury
ulturalnych oraz wyposazanie SDOITOWO- wewngtrzne
lub doposazenie podmiotéw P -
. rekreacyjnej,
dziatajacych w sferze kultury . o .
integracji spotecznej
i/lub kulturalnych
Publikacje promujgce obszar Dokument
1.2.1 | LGD w tym promujace kultur¢ |organizacje pozarzadowe konkurs Liczba publikacji szt 0 1 y
wewnetrzne
kaszubska
Liczba projektow
; . Dokumenty
Kampanie promocyjne, Operacja Wspohjracy’ wiym szt 0 3 wewnetrzne
. - wlasna, mi¢dzynarodowych
marketingowe i imprezy .
1.2.2 . . organizacje pozarzadowe | konkurs,
promujace obszar LGD i/lub projekt Liczba
zachegcajace do inwestowania wspblpracy zrealizowanych szt 0 1 Dokumenty
kampanii wewnetrzne
Liczba wydarzen i
projektow, ktore Dokumenty
1.2.3 | Promocja produktow lokalnych | organizacje pozarzadowe konkurs otrzymaly wsparcie [ Szt 0 1 wewnetrzne

w ramach realizacji
LSR
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2.0 |Cel ogélny Wspieranie aktywnoS$ci mieszkancow i organizacji z terenu LGD
. . . stan Zrodto
Wskaznik (?ddzmlywanla jednostka miary poczatkow plan 2023 danych/sposob
dla celu ogolnego rok .
y 2015 rok pomiaru
Ankiety
, . L .. monitorujgce
\(I)V.Z ;?Ts]?ézlgk(;sn(zz gikle;ruljjel};(};ci? poczucie wigzi z miejscem % 0 10% postep realizacji
o popufacy LSR, dane
statystyczne
2.1 | Cel szczegolowy Budowa i rozwdj wiezi spotecznych
2.2 | Cel szczegolowy Rozw6j wiedzy i postaw w zakresie ochrony srodowiska
Wskaznik rezultatu dla . . stan plan 2023 Zrédio .
. jednostka miary poczatkow danych/sposob
celu szczegolowego rok .
y 2015 rok pomiaru
Liczba uczestnikow
nowych inicjatyw
w.2 zwigzanych z promocjg Osoby 0 400 Dokumenty
1 wewnetrzne
zdrowego trybu
zycia/kultury
W2 Liczba uczestnikow Dokument
' inicjatyw dot. ksztaltowanie | Osoby 0 300 y
2 . . wewnetrzne
si¢ postaw ekologicznych
, Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe rseil (I)?zoelt():'i
] Nazwa Jednostka | Wartos¢
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stan lan | -
poczat 202 Zrodlo
miary kowy 3 danych/sposob
2015 rok pomiaru
rok
Liczba
zrealizowanych
Inicjatywy zwigzane z projektéw
211 |Promocja zdrowego trybu Or.gamz%qe pozarzadowe, konkurs zw1qzanych z Szt 0 1 Dokumenty
zycia oraz aktywnym mieszkancy promocja zdrowia wewnetrzne
wypoczynkiem lub promocja
zdrowego trybu
zycia
Liczba wydarzen i
. L projektow, ktore
291 Ksztait_owame postaw Or.ganlze}qe pozarzadowe, konkurs otrzymaly wsparcie |Szt. 0 1 Dokumenty
ekologicznych mieszkancy, JST S wewnetrzne
w ramach realizacji
LSR
3.0 |Cel ogélny Rozwdéj przedsigbiorczos$ci na terenie LGD
- . . stan Zrodto
Wskaznik ?ddZIalywanla jednostka miary poczatkow plan 2023 danych/sposob
dla celu ogolnego rok .
y 2015 rok pomiaru
w.3 Spa_dek bezrobocia rejestrowanego w poréwnaniu z 2015 % 0 5 Dane z PUP
0 rokiem
3.1 | Cel szczegbtowy Wspieranie przedsiebiorstw
w.3 Liczba utV\_/o_rzonych Szt 0 6159 Dokumenty
1 nowych miejsc pracy wewnetrzne
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Wskazniki produktu
Jednostka [ Warto$é
Przedsiewziecia Grupy docelowe SP?.SOb.. stan plan | .
rea |ZaCJ| Nazwa pOCZQt Zrodlo
. 202 .
miary kowy 3 danych/sposob
2015 pomiaru
rok
rok
Liczba operacji
Tworzenie nowych . polegajacych na 44 | Dokumenty
311 przedsigbiorstw osoby fizyczne Konkurs utworzeniu nowego Szt 0 42 | wewnetrzne
przedsiebiorstwa
Liczba operacji
L polegajacych na
3.1.2 ROZ.W.OJ dOtyChczaS. . przedsiebiorcy Konkurs rozwoju Szt. 0 15 Dokumenty
istniejacych przedsigbiorstw C wewnetrzne
istniejacego
przedsigbiorstwa

4.0 |Cel ogolny

Podniesienie §wiadomoSci spolecznej na temat dzialalnosci LGD ,,Kaszubska Droga” oraz dzialania LEADER

Wskaznik
oddziatywania dla
celu ogolnego

Jednostka miary

Stan poczatkowy
2015 rok

Plan 2023 rok

Zrédto danych/
Sposob pomiaru
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dziataniach LGD

Ilos¢ osob, ktore powzigty informacje o najnowszych

0soba

2500

Badanie ewaluacyjne
ex-post LSR

4.1 |Cel szczegdlowy

Informowanie, promocja, komunikacja na rzecz zaktywizowania spoteczno$ci wokot idei LEADER

Wskazniki rezultatu dla celu szczegotowego Jednostka miary | SR POCZAKOWY 510 5093 1ok Zrédto danych/
2015 rok sposéb pomiaru
412 Liczba uczestnikow spotkan informacyjno- 0soba 0 180 Sprawozdanie z
7 | konsultacyjnych realizacji LSR
Liczba uczestnikow indywidulanego doradztwa w Sprawozdanie z
413 zakresie ubiegania si¢ 0 wsparcie osoba 0 160 realizacji LSR
Wskaznik produktu
Stan Plan
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposoéb realizacji poczat | 51, Zrédio danveh/
Nazwa jednostka | kowy 3 b nill
2016 sposob pomiaru
rok
rok
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Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych z Szt. 0 12
. . . ieszkancami ;
A 1 o miesz Ankieta
411 Wgnglla?aizplzlf:;r;a 1 LGD Aktywizacja monitorujaca
poip Liczba podmiotow, 13
ktorym udzielono
indywidualnego Szt. 0 160
doradztwa
Tabela 23 Powiazania probleméw, celow oraz wskaznikow
Czynniki
Zidentyfikowane zewngtrzne majace
problemy/wyzwania Cel ogolny Cele ) Planovx./ane. . Produkty Rezultaty Oddziatywanie WP 1yw e
. szczegOlowe przedsigwziecia realizacje dziatan i
spoteczno-ekonomiczne L
osiggniecie
wskaznikow
- stale zmieniajace
si¢ przepisy unijne
- brak odpowiedniej Wazrost liczby | dokumenty
infrastruktury turystycznej L . osob programowe w
(agroturystyka, noclegi Przedsigwzigcia z Liczba korzystajacych z zakresie
gastronomia) ’ ’ zaKresu rozwoju wybudowanych, obiektow finansowania
Rozwéi agroturystyki, bazy [ wyremontowanych lub | infrastruktury Liczba dziatan
— in(;rzz:;frjuktur noclegowe;j i wyposazonych turystycznej i srealizowanveh | Mestyeyinyeh i
OZWO) Y | gastronomii obiektow rekreacyjnej HIZOWANYER | rozwojowych
— infrastruktury na turystyczno- projektéw dot.
- brak oferty turystycznej, . Lo '
. terenie LGD rekreacyjnej i infrastruktury
opartej na zasobach . 2.
L . kulturalnej oraz promocji
dziedzictwa naturalnego i
kulturowego W liczb
- brak odpowiednigj Budowa, Liczba %LOSt Iczby
infrastruktury turystycznej modernizacja i wybudowanych, OZO edzai h
(szlaki, $ciezki, trasy, wyposazenie wyremontowanych lub gbiVZII(et Zliifllfgrc
mala infrastruktura obiektow wyposazonych y y
turystyczna) rekreacyjno- obiektow
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- brak boisk w matych sportowych i infrastruktury
miejscowosciach kulturowych oraz sportowo-rekreacyjnej
wyposazanie lub i turystycznej - konkurencja
- brak bazy i zaplecza na doposazenie Liczba turystyki i
organizowanie imprez podmiotéw utworzonych rekreacji
srodowiskowych dziatajgcych w miejsc pracy nadmorskiej (w
sferze kultury skali regionalnej)
Publikacje
- niski stopien integracji promujace obszar
ludnosci kaszubskiej z LGD w tym Liczba publikacji Liczba
ludnoscia naplywowa promujace kulture uczestnikow
kaszubska wydarzen
- niewystarczajaca zwigzanych z
promocja atrakcji promocja obszaru
przyrodniczo - Liczba publikacji LGD
kulturowych regionu i
obszaru LGD
Kampan i_e Liczba Liczba 0(’1bi0rc()w
Promocyjne, - zrealizowanych wydarz'en
marketingowe i promujacych

- niski stopien integracji
ludnosci kaszubskiej z
ludnoscia napltywowa

- brak sieci produktow
lokalnych i tradycyjnych

Promocja
obszaru LGD

imprezy promujace
obszar LGD i/lub
zachecajace do
inwestowania

kampanii

lokalne produkty

Liczba projektow
wspotpracy, w tym
miedzynarodowych

Liczba
wykorzystanych
lokalnych
zasobow

liczba projektow
skierowanych do
3 grup
docelowych

Promocja produktow
lokalnych

Liczba wydarzen i
projektow, ktore

otrzymaty wsparcie w
ramach realizacji LSR

Liczba odbiorcow
wydarzen i
publikacji
promujacych
kulture kaszubska

Liczba odbiorcow
publikacji i
wydawnictw
promujacych
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obszar LGD w
okresie 2015-2022

- niesatysfakcjonujaca
oferta dla mtodych
mieszkancow

- niedostosowanie oferty
kulturalnej do

Inicjatywy zwiazane

Liczba

Liczba
uczestnikow

S hsi Bud . Z promocjg zrealizowanych h iniciat
ZIMICA3CYCn Sie udowaf zdrowego trybu rojektow zwiazanych |0y on INICJatyw
wzorcow spedzania czasu rozwoj wigzi . proj . azany zwigzanych z
wolnego spolecznveh zycia oraz z promocja zdrowia fomoci

P y aktywnym lub promocja E drowej?) trvbu
- alenie lokalnych wypoczynkiem zdrowego trybu zycia | 20TOWedOry
wyp y goty Y zycia/kultury
dziataczy i aktywistow
- alenie lokalnych Wspieranie
wyp . . y, aktywnosci Ilo$¢ nowych
dziataczy i aktywistow . . L
1aba kondvei mieszkancow i inicjatyw
- Staba kondycja organizacji z terenu spolecznych
finansowa lokalnych LGD
organizacji
pozarzadowych .
Rozwdj wiedzy . , Liczba o,
i postaw w Ksztaltowanie Liczba wydarzen i yc_zgstnlkow
sakresie ostaw projektow, ktore inicjatyw dot.
- niewystarczajaca ochrony Ekologicznych otrzymaly wsparcie w | ksztattowanie si¢
wspotpraca szkoty z I11 ¢rodowiska ramach realizacji LSR | postaw
sektorem w obszarze ekologicznych
ekologii
- brak miejsc pracy L(')(l:sb:. Ofegicljl 'a
(trudna dostepnos¢ do . polegajacy .
zakladow i miejsc pracy) | Rozwdi Tworzenie nowych | utworzeniu nowego Liczba
redsiehiorczodc Wospieranie przedsigbiorstw przedsigbiorstwa utworzonych
. . p ¢ przedsiebiorstw | wraz ze szkoleniami | Liczba osob miejsc pracy
niedostosowanie na terenie LGD L. , .
wyksztalcenia do potrzeb dla przedsigbiorcow | przeszkolonych (ogodtem)
rynku pracy objetych ww.
wsparciem

- zmiana modelu
spedzania wolnego
Cczasu

niespojnosc
regulacji w
zakresie wlasnych
inicjatyw i
dotyczacych
wspolpracy jst,
ngo i
mieszkancow

- starzenie si¢
spoleczenstwa
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- brak miejsc pracy
(trudna dostepno$¢ do
zaktadoéw 1 miejsc pracy)
- mata §wiadomos¢ ludzi
bezrobotnych o
koniecznos$ci podnoszenia
swoich kwalifikacji

niedostosowanie
wyksztatcenia do potrzeb
rynku pracy

- brak odpowiednich
kwalifikacji i kompetencji
oraz do§wiadczenia
zawodowego 0sob
nieaktywnych zawodowo
i bezrobotnych

Rozwoj dotychczas
istniejacych
przedsigbiorstw
wraz ze szkoleniami
dla przedsigbiorcow
i ich pracownikow

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju istniejgcego
przedsigbiorstwa

Liczba 0sob
przeszkolonych
objetych ww.
wsparciem

- starzenie si¢
spoteczenstwa

* Liczba projektow wspodlpracy, w tym migedzynarodowych — LGD Kaszubska zaplanowata realizacj¢ 3 projektow wspotpracy:
1. Dwa projekty Krajowe - Kampanie promocyjne — promocja obszaru poprzez organizacje rajdow Nordic Walking i prezentacje produktow
lokalnych.
2. Zagraniczny - wyjazd studyjny do wytypowanej LGD (Wlochy, Stowacja, Skandynawia, Niemcy). Tematyka — wymiana do$wiadczen w
zakresie szlakoéw nw, rowerowych.

Celem gtéwnym projektow wspotpracy jest rozwoj turystyki aktywnej obszaru LGD. Cel szczegotowy to Wypromowanie obszaru LGD jako
miejsca przyjaznego aktywnemu wypoczynkowi. Zaplanowano na realizacj¢ projektow wspotpracy 5% srodkow przeznaczonych w LSR na
realizacj¢ poddziatania 19.2.
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6. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

Punktem wyjscia do dyskusji na poszczegolnych etapach partycypacji byly:

e Dbialy wywiad - systematyczne gromadzenie i analizowanie informacji na temat zasad i
kryteriow wyboru operacji oraz LGD pochodzacych z ogolnie dostgpnych zrédet -
dotychczasowe dokumenty okreslajace te zasady, wytyczne ministerstwa, itp.,

e prace zespotu roboczego oraz grup roboczych (warsztaty w okresie marzec — czerwiec 2015 r.),

Na kolejnych etapach konsultacji wykorzystano takze kolejne metody partycypacji:
e spotkania konsultacyjne - poznanie opinii interesariuszy, na temat celow, zasad wyboru operacji
oraz kryteriow,
Ostateczny ksztalt dokumentu jest efektem tych prac.
Kryteria zostaty tak ustalone, by wspiera¢ grupy defaworyzowane oraz tworzenie miejsc pracy.
Procedura oceny i wyboru operacji obejmuje nastepujace etapy:
1. Procedure naboru i przyj¢cia wniosku
2. Procedure oceny wniosku
3. Procedure odwotawcza (ewentualnie)
4. Procedura ostatecznego wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR
Zasady wyboru (i ich zmiany) operacji uchwala Rada LGD (zgodnie z umocowaniem w statucie
stowarzyszenia).
W celu zapewnienia prawidtowos$ci wyboru operacji zachowane zostaty nastepujace procedury:

e Opis sposobu udostgpniania procedur do wiadomosci publicznej (informacje te beda dostgpne
na stronie internetowe;j).

e Zapewnienie parytetu w poszczegolnych glosowaniach organu decyzyjnego (min. 50% gtosow
podczas wyboru projektu, pochodzi spoza sektora publicznego)

e Zagwarantowano przejrzysty podziat zadan i zakres odpowiedzialno$ci poszczegdlnych
organdéw LGD w procesie oceny

e Ustalono mierzalne i zrozumiate kryteria, a w przypadku kryteriow jakosciowych, opisano jakie
warunki trzeba spetnic¢ by osiggnaé dane kryterium — kryteria beda obowigzywaly wszystkich
wnioskodawcow w konkursie

e Organizacja naboru wnioskow uwzglednia minimalne wymogi okreslone prawem (np. czas
trwania naboru, tryb oglaszania, termin rozpoczgcia naboru, miejsce sktadania wnioskdéw).

e Opisano sytuacje wyboru projektow do dofinansowania, gdy kilka otrzymato jednakowa liczbe
punktow, a limit dostgpnych srodkdéw nie pozwala na dofinansowanie wszystkich

e Ustalano zasady w zakresie okreslania kwoty wsparcia dla danej operacji

e Ustalono zasady w zakresie okreslania kworum i systemu glosowania w Radzie

e Opisano sposob postgpowania w celu zapobiezenia podwojnemu finansowaniu operacji.

e Okreslono sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci odwotania si¢ od decyzji
(w tym warunki i sposob wniesienia odwotania, termin na jego wniesienie).

e Zapewniono stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego
naboru.

Wobec cztonkéw Rady stawiane sg min. nastgpujace wymagania:

e  Wylaczenie z oceny czlonka Rady, gdy jest wnioskodawca, reprezentuje wnioskodawce,
zachodzi pomigdzy nim a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest
znim spokrewniony, lub jest osobg fizyczna reprezentujaca przedsigbiorstwo powigzane
zZ przedsigbiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce.

e W tym czasie osoba ta nie powinna bra¢ udziatu w catym procesie wyboru danej operacji, w tym
opusci¢ sale co najmniej w momencie gtosowania nad wyborem tej operacji
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e Publikowane beda protokoty z posiedzen organu decyzyjnego zawierajacych informacje
0 wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow wytaczenie dotyczy,

e (Czlonkowie Rady sktadaja pisemne deklaracje i oswiadczenia o zachowaniu bezstronnosci.
Kryteria wyboru
Kryteria wyboru operacji wybrane przez LGD sa:

e obiektywne,

e niedyskryminujace,

e przejrzyste,

e powigzane z diagnoza obszaru,

e Dbezposrednio przyczyniajace si¢ do wyboru operacji, ktore przyczyniaja si¢ do osiagania
okreslonych w LSR wskaznikéw produktu i rezultatu,
e mierzalne, a w przypadku kryteriow jakoSciowych powinny zawieral szczegdlowy opis
podejscia do ich oceny wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia;
e Kkryteria posiadajg dodatkowe opisy/definicje oraz sposob przyznawania wag nie budzi
watpliwosci,
e dookreslone w zakresie minimalnych i maksymalnych wartosci wraz z opisaniem zasad
przyznawania punktéw w przedziale minimum — maksimum.
Innowacyjnos¢
Kazdy projekt podlegajacy ocenie bedzie weryfikowany w oparciu o to kryterium merytoryczne.
Do kazdego projektu bedzie stosowane indywidualne podej$cie, natomiast by projekt uzyskat
pozytywna ocen¢ w ramach tego kryterium begdzie musiat wpisa¢ si¢ w ponizsza zasade:
Za innowacje¢ uznaje si¢ wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ushugi)
lub procesu, nowej metody organizacyjnej lub nowej metody marketingowej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub w zakresie stosunkéw z otoczeniem. Przy czym nowy
lub istotnie ulepszony produkt zostaje wdrozony, gdy jest wprowadzony na rynek. Nowe procesy,
metody organizacyjne lub metody marketingowe zostaja wdrozone, kiedy rozpoczyna si¢ ich
faktyczne wykorzystywanie w dzialalno$ci. Innowacja rozumiana jest takze jako zrealizowanie
operacji opartej o nowe rozwiazanie oparte na lokalnych zasobach kulturowych i/lub
historycznych i/lub przyrodniczych dotychczas nie znanych / nie stosowanych na obszarze LSR w
odpowiednim zakresie terytorialnym.
LGD wybierze takze inne kryteria premiowane. Planuje si¢ realizacje operacji wtasnych LGD.
W zalaczniku do LSR przedstawiono kryteria wyboru projektow

7. Plan dzialania

Punktem wyjscia do dyskusji na poszczegolnych etapach partycypacji byty:

e Dbialy wywiad - systematyczne gromadzenie i analizowanie informacji na temat LGD
pochodzacych z ogoélnie dostgpnych zrodet - dotychczasowe plany dziatania, wymogi
konkursowe, itp.

e prace zespotu roboczego oraz grup roboczych (warsztaty w okresie marzec-czerwiec 2015 r.).

Na kolejnych etapach konsultacji wzigto pod uwage mozliwosci jakie bedzie miato LGD w zakresie
pozyskania $rodkéw, zglaszane zainteresowanie lub jego brak przez poszczegdlne podmioty (np. JST
czy przedsigbiorcy)

e spotkania konsultacyjne - poznanie opinii interesariuszy, na planu dziatania

e warsztat deliberatywny (spotkania z mieszkancami)

Ostateczny ksztalt dokumentu jest efektem tych prac.
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W planie dziatania bedacego zatacznikiem do LSR przedstawiono doktadny harmonogram osiagania
wskaznikow produktu w przedziatach 3 letnich (z wyjatkiem ostatniego 2-letniego okresu)
dla poszczegodlnych przedsigwzigé. Taki uktad przelozy si¢ na osiggnigcie planowanych celow.
Wskazniki planowane do osiggnigcia bedg ok. 50% zrealizowane juz w pierwszym okresie 3-letnim.
Nalezy wzig¢ takze pod uwage, iz od ztozenia wniosku do zakonczenia realizacji projektu musi uptynac
troche czasu, tym samym wtasciwe jest planowanie osiggni¢cia wskaznikow z pewnym opdznienie w
stosunku do terminéw naboroéw wnioskow.

W zataczniku do LSR przedstawiono plan dzialania.

8. Budzet LSR

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Kaszubska Droga” zostal umieszczony
w zalagczniku do LSR. Zostanie on ustalony na podstawie analizy potrzeb zgtoszonych przez rézne grupy
spoteczne biorace udziat w konsultacjach oraz w oparciu o limit jaki zostanie przyznany LGD przez
Urzad Marszatkowski w naborze na finansowanie jej dziatan (dziatanie PROW M19 — Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS - rozwo¢j lokalny kierowany przez
spotecznos$¢) (art. 35 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013)).

Srodki beda wdrazane poprzez nastepujace poddziatania:

- 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢. Przynajmniej 50% $rodkow zostanie przeznaczone na przedsigwzigcia zwigzane
z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.

- 19.3 - Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania, w typie
operacji ,,Wdrazanie projektéw wspotpracy”

- 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji

Zaplanowano jednofunduszowo$¢ LGD, stad finansowanie przedsiewzig¢ bedzie si¢ odbywac
z funduszu EFRROW (PROW).

Przewiduje si¢ ponadto realizacj¢ projektow we wspotpracy z innymi LGD. W przypadku mozliwosci
finansowania projektéw z terenu LGD mozliwe do rozpatrzenia bedg finansowane ze $rodkéw EFRR
i EFS.

Budzet bedzie zaktadal roztozenie wydatkow w czasie. W pierwszym 3-letnim okresie wdrazania LSR
przewidziano rozdysponowanie wigkszej czesci srodkow. Po tym okresie przewidziano weryfikacje
budzetu oraz w razie koniecznosci jego modyfikacj¢. W ostatnich latach wdrazania LSR przewidziano
jego stopniowe wygaszenia, tak aby zdgzy¢ rozdysponowac $rodki, a beneficjenci mogli zrealizowac
projekty z odpowiednim zapasem czasowym.

Krotki opis powiazania budzetu z celami LSR

Najwigcej srodkow zostanie przeznaczonych na cel ogélny nr 3 Rozwdj przedsigbiorczo$ci na terenie
LGD, bowiem az 54,91% catego budzetu, ze wzgledu na fakt iz tworzenie i utrzymanie miejsc pracy
jest glownym przedmiotem interwencji LGD w obecnym okresie programowania inicjatywy Leader.
Srodki te adresowane beda gtownie do przedsiebiorcow oraz oséb fizycznych. Drugim najbardziej
istotnym celem jaki bedzie wspierany to pozostate przedsigwziecia celu ogolnego nr 1, tj. Rozwdj
infrastruktury na terenie LGD. W ramach tego celu wsparte beda dziatania dotyczace obiektow
rekreacyjno-sportowych i kulturowych oraz zakupu wyposazenia dla podmiotéw dziatajacych w sferze
kultury. Dodatkowo ujeta bedzie tutaj takze promocja obszaru, takze w zakresie kulturowym. Pozostate
srodki zostang przeznaczone na realizacje celu 2 (Wspieranie aktywnosci mieszkancow i organizacji z
terenu LGD).

Wysoko$¢ wsparcia
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Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej zostala ustalona
na poziomie 50 tys. ztotych.
Intensywno$¢ wsparcia zostata okre$lona na poziomie:

o 70% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalnosé
gospodarcza, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej,

e 100% — w przypadku pozostatych podmiotow,

*  63,63% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostki sektora finansow publicznych

LGD wyznaczyla zasady premiowania projektow, w ktorych wktad wiasny wnioskodawcy przekracza
intensywnos$¢ pomocy okre§long w poszczegolnych programach (dotyczy takze operacji wlasnych).

9. Plan komunikacji

Punktem wyjscia do dalszych prac na poszczegdlnych etapach partycypacji byty:

e bialy wywiad - systematyczne gromadzenie i analizowanie informacji na temat planéw i metod
komunikacji pochodzacych z ogélnie dostepnych Zrodet - dotychczasowe dokumenty
okreslajace te zasady, wytyczne ministerstwa, itp.,

e prace zespotu roboczego oraz grup roboczych (warsztaty w okresie marzec-czerwiec 2015 r.).

Na kolejnych etapach konsultacji wykorzystano takze kolejng metode:

e konsultacje mailowe - wystanie maila do cztonkow zespotu z prosba o konsultacje planu

komunikacji

Plan komunikacji zaktada nastgpujace elementy:

e Glowne cele dziatan komunikacyjnych wynikajace 2z przeprowadzonej analizy
potrzeb/probleméw komunikacyjnych

e Drziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu uwzgledniajace roznorodne
rozwigzania komunikacyjne, ktorych atrakcyjnos$¢ i stopien innowacyjnosci dostosowane sa do
poszczegblnych adresatow

e Wskazanie glownych adresatow poszczegélnych dziatan komunikacyjnych, tj. grup
docelowych

e Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatan komunikacyjnych

e Planowane efekty dziatan komunikacyjnych

e Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i §rodkoéw przekazu

e Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich
wykorzystania w procesie realizacji LSR

e (Calkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

Cele w komunikacji stawiane rzez LGD bedg zalezne od okresu, w jakim bedzie on realizowany:

W poczatkowym okresie realizacji LSR konieczne bedzie dotarcie do mieszkancow, innych
potencjalnych beneficjentéw i przedstawienie im samej strategii jej gtdwnych celéw, zasadach na jakich
przyznawane jest wsparcie oraz typow operacji kwalifikujacych si¢ do dofinansowania poprzez
przeprowadzenie kampanii informacyjnej. Dodatkowo dla tej samej grupy docelowej przewidziano
szereg spotkan informacyjnych z zakresu zasad interpretacji poszczegoélnych kryteriow oceny
uzywanych przez rad¢ LGD. W przypadku zmian tych kryteridow spotkania takie takze beda odbywac
si¢ po takim wydarzeniu, by potencjalni beneficjenci byli odpowiednio przygotowani do mozliwosci
sktadania wnioskow.
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W trakcie trwania konkursow oraz po nich bedzie weryfikowana jako$¢ tej pomocy, na podstawie
uzyskanej informacji zwrotnej od os6b i podmiotéw korzystajacych z pomocy biura LGD.

10. Zintegrowanie

Tabela 24 Komplementarno$¢ z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami - Cel 1

Cel 1. Rozwoj infrastruktury na terenie LGD

LGD

Rozw¢j infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej i kulturalnej

Promocja obszaru LGD

1.1. Gmina Linia rozwija turystyke
wiejska ktora wykorzystuje w
zrownowazony sposob walory
przyrodnicze oraz kulturowe

Strategie lokalne

6. Rozw¢j sektora ushug
turystycznych (Luzino)

7. Wypracowanie i promocja howego
wizerunku Gminy, dla pozyskania
inwestorow, turystow i ludnosci
osadniczej z miast.

(Luzino)

1. Poprawa stanu Infrastruktury
(Szemud)

3.2. Zwigkszenie znaczenia turystyki
W rozwoju gospodarczym gminy

3.4. Poprawa jakosci promocji gminy,
jej oferty gospodarczej i
inwestycyjnej

Strategia Unikatowa oferta turystyczna i -
Rozwoju kulturalna

Wojewddztwa

Regionalny Ochrona réznorodnosci biologiczne;j -
Program

Operacyjny

Tabela 25 Komplementarnos¢ z inn

mi dokumentami planistycznymi/strategiami - Cel 2

LGD

Wspieranie aktywno$ci mieszkancow i organizacji z terenu LGD

Budowa i rozwoj wigzi
spotecznych

Rozwo6j wiedzy i postaw w
zakresie ochrony srodowiska

Strategie lokalne

mieszkancéw (Szemud)

2.2. Aktywizacja spoteczna

lokalnej i struktur

3.2 Wzmocnienie aktywnosci

spoteczenstwa obywatelskiego

3.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego
w Gminie Linia poprzez
edukacje dorostych oraz
podnoszenie poziomu jako$ci
ksztalcenia dzieci i mlodziezy

Strategia Rozwoju Wysoki poziom kapitatu -
Wojewddztwa spotecznego

Regionalny Program - -
Operacyjny

Tabela 26 Komplementarno$¢ z inn

mi dokumentami planistycznymi/strategiami - Cel 3

LGD

Rozwoj przedsigbiorczosci na terenie LGD

W?zrost kompetencji w
przedsiebiorstwach

Wspieranie przedsigbiorstw

Strategie lokalne

3.1. Wsparcie rozwoju
przedsigbiorczosci i
aktywnos$ci zawodowej
mieszkancoéw (Szemud)
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Utworzenie w Luzinie centrum
gospodarczego rowniez dla
gmin os$ciennych (Luzino)

3.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego
w Gminie Linia poprzez
edukacje dorostych oraz

1.2. Gmina Linia stwarza
atrakcyjne warunki do
prowadzenia dziatalnosci

podnoszenie poziomu jakosci gospodarczej
ksztalcenia dzieci i mtodziezy
Strategia Rozwoju Efektywny system edukacji Wysoka efektywnosé
Wojewoddztwa przedsigbiorstw
Regionalny Program O$ Priorytetowa 4 Ksztalcenie | O$ Priorytetowa 2
Operacyjny zawodowe Przedsigbiorstwa

Istotg realizacji LSR jest wdrozenie i zintegrowanie poszczegélnych sektorow, zasobdéw i calego
obszaru LGD. Ze wzgledu, iz jednym z podstawowych zasobow tego terenu jest kultura, tradycja
kaszubska oraz organizacje spoteczne dziatajace w kierunku propagowania tych wartosci, wymagac to
bedzie ich wsparcia przez mieszkancow oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Jedynie spojne
i calosciowe dziatania kazdego z sektorow moga wzmocni¢ obszar catej LGD. Kazda ze stron jest
zainteresowana rozwijaniem m.in. tego zasobu, gdyz prowadzi to do wzrostu takze atrakcyjno$ci
regionu, zar6wno pod wzgledem turystycznym (co moze przynies¢ korzy$¢ zarbwno mieszkancom, jak
i sektorowi publicznemu — wzrost przychodow). Ponadto promowanie zasobow kulturowych ze
szczegolnym uwzglednieniem atrakcyjnosci turystycznej musi si¢ odbywaé¢ w symbiozie z zasobami
przyrodniczymi, tylko wtedy moze przynies¢ odpowiedni efekt. Ochrona z kolei tych zasobow (poprzez
edukacje i inwestycje pro srodowiskowe) przy jednoczesnej ich promocji (uwzgledniajacej duze ich
zroznicowanie — cecha wyrdzniajace ten teren na tle wojewodztwa czy kraju) stanowié¢ bedzie kolejny
impuls do rozwoju catego obszaru LGD. Dodatkowe wsparcie kolejnego zasobu (ludzkiego), takze
poprzez inwestycje JST w infrastrukture doprowadzi do rozwoju gospodarczego catego terenu, poprzez
odtworzenie m.in. dawnej dziatalnosci rzemieslniczej czy generalnie rozwdj dziatalno$ci pozarolniczej
(wykorzystujac takze potencjat nowych, wyksztatconych mieszkancow gmin).

11. Monitoring i ewaluacja

Punktem wyjscia do dalszych na poszczeg6lnych etapach partycypacji byty:

e Dbialy wywiad - systematyczne gromadzenie i analizowanie informacji na temat zasad
monitoringu i ewaluacji z ogoélnie dostepnych zrodet - dotychczasowe dokumenty okreslajace
te zasady, wytyczne ministerstwa, itp.

e zespot roboczy - zaawansowana praca nad zasadami monitoringu i ewaluacji

e grupy robocze — praca w grupach nad poszczegdlnymi elementami

Po opracowaniu dokumentu przeprowadzono spotkania konsultacyjne w celu poznania opinii
interesariuszy, na temat zasad monitoringu i ewaluacji.
Ostateczny ksztatt ponizszych zapisow jest rezultatem ww. prac.

Ocena wdrazania LSR ma umozliwi¢ w jak najwigkszym stopniu okreslenie, czy jest ona wykonywana
prawidtowo a jej realizacja przebiega zgodnie z zalozeniami i czy sposob funkcjonowania
stowarzyszenia gwarantuje wypetnienie wszystkich natozonych na nie zadan. Ocena bedzie sktadata si¢
z dwoch elementow: monitoringu oraz ewaluacji.

Monitoring bedzie przeprowadzany w sposob ciggly pracownikami wiasnymi LGD. Na tym polu
weryfikowane bedzie wykonywanie i1 osigganie zgodnie z zalozeniami takich elementow jak:
harmonogram osiggania konkurséw, realizacja zatozonych wskaznikéw realizacja LSR, wydatkowanie
srodkow zgodnie z budzetem LGD, zainteresowanie strong internetowa LGD (liczba osob
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odwiedzjacych strone) czy oglaszanymi konkursami (liczba sktadanych wnioskow, zapytan, spotkan,
telefonow dot. poszczegolnych konkursow)

Ewaluacja bedzie dotyczyta dwoch roznych kwestii — wewnetrznej (dot. funkcjonowania LGD) oraz
oceny wdrazania samej LSR. Ocena ta bedzie przeprowadzana co rocznie, natomiast opinie begda
gromadzone przez calty okres objety weryfikacja.

W przypadku ewaluacji wewnetrznej podlegac jej beda np. pracownicy LGD (biuro), osoby lub
podmioty wspierajace w biezacym funkcjonowaniu LGD (np. ksiggowos¢) oraz pozostale organy LGD
. Ocena bedzie dokonywana co roku gtéwnie przez Zarzad LGD oraz Zesp6t Monitorujacy. Dodatkowo
ewaluacja bedzie dotyczyta takich zagadnien jak przebieg konkursow czy sposob przeptywu informacji.
Ocenie beda podlega¢ podmioty odpowiedzialne za poszczegolne kwestie. Oceny dokonywaé beda
takze potencjalni beneficjenci w postaci ankiet.

Ocenie wdrazania LSR beda podlegaé takie elementy jak: osigganie zatozonych celow i wskaznikow,
wykorzystanie budzetu, realizacja wybranych operacji czy jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru
operacji oraz stosowanych procedur. Ocena taka be¢dzie dokonywana corocznie. Wykonywac ja beda
zaroéwno pracownicy i organy LGD, spotecznos¢ lokalna, jak i dokonywana bedzie ocena zewnetrzna.
Ocena bedzie wykonywana na podstawie np. ankiet zarowno wsrdd pracownikéw czy organow
i spotecznosci lokalne;j.

Szczegotowe zasady monitoringu i ewaluacji zostang okreslone w zataczniku do LSR.

12. Strategiczna ocena oddzialywania na $rodowisko

Na podstawie przepisoOw ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) (art.46) nalezy stwierdzié, iz pomimo faktu, ze czes$¢
projektow, ktora bedzie realizowana znajdzie si¢ na terenach chronionych, (w tym NATURA 2000), nie
bedzie znaczaco ani potencjalnie negatywnie oddzialywac na srodowisko.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsigwzigé
mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko (Dz. U. z 2010 nr 213 poz. 1397) — takich projektow
wspartych w ramach LSR si¢ nie przewiduje.

Tym nie mniej w celu dopetienia konieczno$ci postepowania LGD Kaszubska Droga wystgpita do
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gdansku oraz Wojewoddzkiego Panstwowego
Inspektoratu Sanitarnego w Gdansku o wyrazenie opinii ws. koniecznosci przeprowadzania tej oceny.
LGD Kaszubska Droga otrzymata opini¢ Zze nie ma koniecznosci przeprowadzania pelnej strategicznej
oceny oddzialywania na srodowisko (nie ma koniecznosci sporzadzania prognozy oddzialywania na
srodowisko).
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14.1 Procedura aktualizacji LSR

1.

Planuje si¢ przeprowadzenie ogdlnego przegladu dokumentéw pod koniec 2018 roku, czyli
na moment rozliczenia pierwszego 3-letniego okresu wdrazania LSR. Wowczas wszyscy
cztonkowie LGD, a takze mieszkancy obszaru maja mozliwos¢ sktadanie wnioskow, uwag
i propozycji zmian w zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju. Wszystkie te uwagi sg zbierane
i analizowane w biurze Lokalnej Grupy Dziatania.

Uwagi wnosi si¢ do Zarzadu za posrednictwem biura na specjalnie do tego celu przygotowanym
wniosku.

Analiza zgtaszanych do LGD potrzeb i propozycji zmian dokonywana jest przez pracownikow
Biura i Zarzad Stowarzyszenia.

Analiza otoczenia prawnego zwiazanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR
dokonywana jest przez pracownikow Biura i Zarzad.

Ewaluacja wdrazanie LSR dokonywana jest przez Zespol ds. Monitoringu i Ewaluacji,
powotywany przez Rade LGD, ktory przygotowuje Raport z wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju”, ktéry moze by¢ podstawg do dokonania zmian w dokumentach.

Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewngtrznym analizy zwigzanej
z koniecznoscig aktualizacji dokumentéw Stowarzyszenia.

W przypadku, gdy po analizie przeprowadzonej konsultacji okaze si¢ iz faktycznie istnieje
konieczno$¢ wprowadzenia zmian Zarzad przygotowuje projekt aktualizacji, a nastepnie
poddaje go spotecznym konsultacjom.

Po uptywie terminu konsultacji spotecznych Zarzad przygotowuje zestawienie wszystkich
wniesionych wnioskéw i uwag wraz ze swoja rekomendacja czy dana uwaga zostata
uwzgledniona czy nie. W przypadku odrzucenia uwagi Zarzad podaje uzasadnienie. Wszystkie
informacja na ww. temat bedg publikowane na stronie internetowej LGD.

Zarzad dokonuje ostatecznej decyzji o zmianach. Przyjete uchwata zmiany rekomenduje Radzie
LGD.

10. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwatg Rady LGD
11. Uchwata zostaje opublikowana na stronie internetowe;.

Wnhniosek zglaszania uwag do aktualizacji LSR.

Lp.

Imie, nazwisko/ Adres Dokument, Obecna Proponowana Uzasadnienie
nazwa podmiotu email strona tresé tre§é

SHRAEIE I o

14.2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
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Celem procedur jest monitorowanie i ewaluacja wdrazania LSR oraz pracy i oddziatywania LGD
»Kaszubska Droga” poprzez ocen¢ wskaznikow produktu, rezultatu, zakres planowanych
przedsiewzig¢ oraz weryfikacje zalozonych w LSR celow. W razie koniecznosci na skutek wnioskdéw z
monitoringu z ewaluacji wdrazania LSR zostanie okre$lone jakie dziatania majg zosta¢ podjete w celu
zapobiezenia wystgpowania problemow.:
Elementy podlegajace ewaluacji i monitoringowi:
a) Funkcjonowanie LGD - potwierdzajace sprawno$¢, efektywno$¢ funkcjonowania LGD:

o efektywno$¢ pracy biura i organéw LGD,

e sposobu przeplywu informacji,

e ocena pracownikow,

o efektywno$¢ promoc;ji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, doradztwa,

o efektywnos$¢ wspoltpracy.
b) Wdrazanie LSR weryfikacja realizacji LSR w stosunku do zalozen:

e zgodno$¢ realizacji celow i1 wskaznikow,

e ocena wptywu wybranych operacji na realizacje celow,

e wykorzystania budzetu,

e jakos$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,

e przebiegu konkursow,

e inne zalezne od potrzeb wynikajacych z wdrazania LSR.
Monitoring prowadzacy na biezaco, tj. corocznie mozliwe bedzie sprawdzenie i weryfikacja
funkcjonowania LGD. Na potrzeby monitoringu zostanie powotany Zesp6t ds. Monitoringu i
Ewaluacji, powotywanej przez Rade LGD, ktory przygotowuje Raport z wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju”.

Uzupelieniem monitoringu bedzie ewaluacja wewnetrzna oparta na spotkaniu o charakterze
refleksyjno — analitycznym opisanym w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR jako warsztat
refleksyjny (zwany dalej ,,warsztatem’) organizowanym na poczatku kazdego roku kalendarzowego,
tak, aby wypracowane wnioski mogty zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z realizacji
LSR za rok poprzedni.

Cykl dziatan przygotowujacy do warsztatu powinien przebiega¢ w nastgpujacy sposob:

e Biezaca dzialalno$¢ biura LGD powinna by¢ nastawiona na zbieranie informacji zwrotnej o
odbiorze realizacji LSR i dziatan LGD, poprzez np.: dokumentowanie spotkan z mieszkancami,
wnioskodawcami (w biurze LGD i poza nim) pod katem zglaszanych uwag, problemodw,
potrzeb itp., zbieranie opinii spotecznosci lokalnej o odbiorze realizacji LSR poprzez np.:
przeprowadzenie wywiadow, ankiet, sondazy lub inne narzgdzia do zbierania opinii od
kluczowych interesariuszy (gminy) i przedstawicieli spotecznosci lokalne;.

e Pracownicy biura LGD przygotowujg zestawienie dostgpnych danych za badany okres i
przekazujg je uczestnikom warsztatu co najmniej trzy dni przed spotkaniem. Dane powinny
dotyczy¢ co najmniej: realizacji finansowej LSR i rzeczowej (osiggnigte wartosci wskaznikow),
funkcjonowania LGD i biura (m.in. dzialan informacyjno-promocyjnych, dziatan doradczych,
funkcjonowania partnerstwa i organéw LGD), sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD
w oparciu o dostepne dane statystyczne, dostgpne aktualne opracowania.

e Biuro LGD organizuje co najmniej 5-godzinny warsztat na temat realizacji LSR i o dziataniach
LGD w minionym roku.
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W warsztatach uczestniczg pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady LGD (wskazane jest
zapewnienie udziatu przedstawicieli wszystkich interesariuszy), cztonkowie Zespotu ds. Monitoringu i
Ewaluacji. LGD moze zaprosi¢ do udzialu w warsztatach przedstawicieli innych LGD, beneficjentow
oraz przedstawicieli samorzadu wojewodztwa, co moze wplynaé na poprawe komunikacji i wzajemnego
zrozumienia, poszukiwania wspélnych rozwigzan dla zidentyfikowanych problemoéw, jak réwniez
przyczyni¢ si¢ do wymiany dobrych praktyk oraz przygotowania si¢ do wspolnie zorganizowane;j
ewaluacji zewngtrzne;j.

Dyskusja podczas warsztatu powinna by¢ zorganizowana co najmniej wokot ponizszych pytan:

a) Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznaé za
zadowalajaca?
b) W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach

tematycznych wplywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?
C) W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow speiniaja swoja role?

d) W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja si¢ do osiagniecia
celow LSR i w jakim stopniu przyczyniaja si¢ do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru
LGD?

e) Czy przyjety system wskaznikéw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbgdne do
okreslenia skutecznos$ci interwencyjnej strategii?

f) Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla beneficjentow?

s)) Jaka jest skuteczno$¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

h) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Prezentowane dane i ustalenia poczynione w ramach warsztatu powinny by¢ gromadzone w
uporzadkowany sposob i poréwnywalny z roku na rok, tak by mogtly stanowi¢ uzyteczny wktad w
analiz¢ prowadzong przez ewaluatorow zewngtrznych po zakonczeniu realizacji LSR (ewaluacja
zewngtrzna).

Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz
informacji na temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego oraz
elementem Raportu z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ponadto przewiduje si¢ przeprowadzenie jednokrotnie ewaluacji zewngtrznej, w latach 2020-2022.
Ewaluacje zewnetrzng powinien przeprowadzi¢ niezalezny ewaluator (zwany dalej Wykonawca).
Dopuszcza sig, aby kilka LGD zlecalo ewaluacj¢ zewnetrzng wspdlnie (badanie obejmuje kilka LSR.
W ten sposéb zagwarantowana zostanie poréwnywalnos¢ wynikow réznych LGD w ramach
wojewodztwa.

Wykonawca badania powinien posiada¢ odpowiednie doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych.
Wymogi wobec oferty Wykonawcy, zakres badania, wymagana struktura raport koncowego okreslone
sa w Wytycznej Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach PROW na lata 2014-2020.
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Raport z badania LSR bedzie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany (w wersji
elektronicznej, edytowalnej) do MRiRW. Wraz z raportem, LGD przekaze do MRiRW informacje na
temat sposobu realizacji rekomendacji i zalecen.

Ewaluacja zewngtrza i wewnetrzna beda przeprowadzane zgodnie z zapisami wytycznej nr 5/3/2017
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020,.

Elementy poddane | Wykonawca | Zrodta danych i gl:cflizrll Ok;?fia Analiza i ocena danveh
badaniu badania metody ich zbierania YW y
pomiaru
Monitoring
Ano_nlmowe ankl?ty’ Ocena efektywnosci pracy
opinia dyrektora biura pracownikow, sposobu
. . nt. podlegtego Na biezaco w L
Funkcjonowanie A . przekazywania istotnych
Biura LGD Zarzad LGD persgnelu, WyWIa(_i z catym okresie informacji potencjalnym
whnioskodawcami, wdrazania LSR . .
. L beneficjentom, ocena jakosci
opinia Zarzadu, opinia doradztwa
Komisji Rewizyjnej '
., L Zgodno$¢ oglaszanych
Sﬁ;ﬁ;;ﬁg;ﬁﬂ:ﬁfd' Wewngtrzna baza Na biezaco w konkursow
o 1asza191] ch Biuro LGD dan chqkonkurséw catym okresie | harmonogramem konkursow
£ Y 4 wdrazania LSR | w catym okresie wdrazania
konkursow LSR
Ocena zgodnosci i
Na biezaco w wysokosci wydatkowania
. ; : catym okresie srodkow finansowych z
Budzet LSR Biuro LGD Rejestr danych. wdrazania LSR przyznanego budzetu na
poszczegdlne
zadania/przedsigwzigcia
Licznik odwiedzin Na bies
Zainteresowanie strony internetowej, ? lezico W Skuteczno$¢ przeptywu
strong internetowag | Biuro LGD statystyki/dane od CS ym o rissl; informacji, efektywnos¢
LGD administratora strony | Wcrazana promocji obszaru LGD
internetowej
Stopien realizacji Ocena zgodnosci i
bu dzlz tu 103 0 erag: o Na biezgco w wysokosci wydatkowania
perac) ; ; catym okresie $rodkow finansowych z
dedykowane Biuro LGD Rejestr danych. L .
rupom wdrazania LSR przyznanego budzetu na
dewal%r F;owan m poszezegblne
Y y zadania/przedsiewziecia
Pro) rodsio Bitro LGD ankiety, biezacy catym okresie Ocena zaawansowania
4 kontakt z wdrazania LSR projektow
wystepujacych .. .
. beneficjentami
probleméw
Ewaluacja
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Analizy wlasne

Zespotu Ocena roczna na
., L Monitorujacego, 31 grudzien
Smple:elgthzacﬂ sprawozdania 2018, 2020,
L ., Zespot beneficjentow, 2022, Stopien realizacji
SR — stopien A Ki K Kazniks
realizacji Monitorujacy an lety . wyKonywana w wskaznikow
wskaznikow beneficjentow, rejestr pierwszym
prowadzony przez kwartale roku
pracownikow Biura kolejnego
LGD, wizja lokalna
Ocena roczna w
latach 2016—
Analiza ankiet 2022,
przeprowadzonych z | dokonywana w
Jakodé stosowanvch beneficjentami, pierwszym
. ‘ Biuro LGD, dokumentaciji kwartale roku Stopien realizacji
kryteriow wyboru . L . ..
S Zarzad LGD | dotyczacej realizacji kolejnego, z zaplanowanych operacji
operacji i procedur o .
operacji wylaczeniem
zgromadzonej w roku, 2023 gdy
biurze LGD wykonywana na
dzien 30
czerwca.
Ocena roczna w
latach 2016—
2022,
Licznik odwiedzin | AOKoTVWena w
Zainteresowanie strony internetoweyj, kp y Skuteczno$¢ przeptywu
. . ; wartale roku ; . s
strong internetowa | Biuro LGD statystyki/dane od : informacji, efektywnosc¢
2 kolejnego, z ..
LGD administratora strony 1 . promocji obszaru LGD
internetowej wylgezenmem
roku, 2023 gdy
wykonywana na
dzien 30
czerwca.
Ocena roczna w
latach 2016—
. . 2022, -
Badania ankietowe dokonvwana w Ocena skutecznos$ci
Skuteczno$é w$rod mieszkancow, ony promocji LGD oraz dziatan
" pierwszym )
promocji prowadzone kwartale roku wdrazanych w ramach LSR,
i aktywizacji Biuro LGD bezposrednio, za koleinedo. z mierzona, jako liczba oséb,
spotecznos$ci posrednictwem strony Inego, ktdre uzyskaly informacje na
. - - wylaczeniem .
lokalnej internetowej roku. 2023 ad temat LGD oraz skuteczno$¢
Stowarzyszenia. ' gdy animacji spolecznosci.
wykonywana na
dzien 30
czerwca.
Badania ankietowe,
opinie beneficjentow, .
) rozmowy 7 .Ocena pgprawnosm )
Dziatalno$¢ LGD, . , . dziatalnos$ci prowadzone;j
. . mieszkancami na -
pracownicy Zespot przez Stowarzyszenie,
. . . o otwartych Raz na rok o o
i funkcjonowanie | Monitorujacy - . okreslajaca skutecznosé
d spotkaniach, wywiady . ,
biura. realizowanych zadan w

Z wnioskodawcami,

opinie cztonkow
Stowarzyszenia.

odniesieniu do zalozen LSR
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Ocena zgodnosci i
wysokos$ci wydatkowania
srodkow finansowych z
przyznanego budzetu na
poszczegolne
zadania/przedsigwzigcia

Budzet LSR Biuro LGD Rejestr danych Raz na rok

Planuje si¢ zastosowanie nastgpujacych kryteriow ewaluacyjnych:

kryterium skuteczno$ci: na ile rezultaty i wplyw wdrazania LSR przyczynity sie do osiagnigcia
jej celow?

kryterium efektywno$ci: w jakim stopniu naklady byly proporcjonalne do produktow,
rezultatow 1 wptywu programu na osiggnigcie jego celow?

kryterium trafnosci: w jakim stopniu cele LSR odpowiadaja potrzebom jego adresatow?
kryterium uzytecznosci: na ile rezultaty i wplyw LSR zaspokajaja potrzeby jego adresatow?
kryterium trwatos¢: jak dtugo beda trwac pozytywne skutki wdrazania LSR po zakonczeniu
programu

Przewiduje si¢, iz w wyniku monitoringu i ewaluacji moga zosta¢ podjete takie dzialania naprawcze

jak:

zmiana harmonogramu oglaszania konkursow,

zmiana kryteriow oceny operacji i ich wyboru,

zmiana sposobu prowadzenia ushug doradczych i szkoleniowych w zakresie wdrazania i
rozliczania projektow,

usprawnienie przeptywu informacji,

wprowadzenia zmian w dokumentach,

inne.
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14.3 Plan dzialania

Lata  |2016-2018 2019-2021 2022 2023 PASZEM 2016-
% % %
.. |realiza Warto | realizacj Warto | realizacj Razem
Warto$¢ | .. s . Planowa | ,, : Planowa | Razem
Nazwa . cji Planowar) §¢z i ne §¢z i ne o planowa
wskazni sdnostk wskaz | e wsparcie | jednos | wskazni wsbarcie jednos | wskazni wsparcie | wskazni |
ka Jedn nika |w Euro tka ka P tka ka P wekaznt wsparcie
MY | parasta miary [ narastaj By miary | narastaj BRI | 255 w Euro
jaco aco aco
" 0 A . PROW/
Cel szczegotowy 1.1 Rozwaj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i kulturalnej RPO
Liczba
wybudo
wanych,
1.1.1 Budowa, Aol
modernizacja i ch Iub y
wyposazenie .
obiektow A
rekreacyjno- gg?eckté
sportowych, 365 833,4 167 387, 259 792824,
integracji spotecznej xfrastru 3szt. 25,00 3 Lszt. 133,33 26 8szt. 1100 603,42 12 s2t. 11 PROW | Realizacja LSR
i/lub kulturalnych Ktury
oraz wyposazanie
lub doposazenie Z?Ortow
podmiotow rekreacy
dziatajacych w jnej
sferze kultury turystycz
nej i/lub
kulturaln
ej
365 167 66 599
Razem cel szczegolowy 1.1 833,43 387,26 603,42 824,11
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259 792824,
603,42 11
Cel szczegotowy 1.2 Wsparcie tradycji i kultury kaszubskiej, produktow lokalnych oraz promocja obszaru LGD
1.2. 1. Publikacje 1
promujace obszar Liczba 11 003,0 003.04
LGD w tym publikac 0 0]1szt. 100 4 0 0]1szt. 10 ' PROW | Realizacja LSR
promujace kulture  ji 10516,8 51687
kaszubska 7 '
Iz_rlggﬁgo 11
wanych |1 szt. 100| 1722030 o| 100 0 100 ofrszt [22%% |prOw |Realizacia LSR
1.2.2.Kampanie :‘ampa“' 229,35
promocyjne, -
marketingowe i L'C.Zba .
. . projekto
imprezy promujace
obszar LGD i/lub gspéipra
zachgcajace do 12 233,1 61 165,5 ,
R — g)//mw 2 szt. 66,66 | 48 932,42 | 1 szt. 100 1 100 0|3 szt. 3 PROW | wspoétpraca
miedzyn
arodowy
ch
Liczba
wydarze
ni
projekto
. w, ktore
Lzt PerOCJa otrzymat 11 658,1 L
produktow 1 szt. 100 11 658,10 0 100 0 100 0]1szt. PROW | Realizacja LSR
y 0
lokalnych .
wsparcie
w
ramach
realizacji
LSR
Razem cel szczegétowy 1.2 ;]1' Sig'g? 53 236,1 0 % 056’2
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22
749,98

94
569,85

437 653,3 190 623, 887880,
1 4l 259603, 14
437 190 42 887
653,30 137,24 393,96
2016-2018 2019-2021 2022 2023 RAZEM 2016-
2023
% % %
Wartodé rt_e_allza \!\/arto _reallzaq Planowa Warto _reallzaCJ Planowa | Razem Razem
Nazwa cji Planowan |$¢ z i $¢z i .. | planowa
, .|z , .| . . | ne . .. |ne wartosc
wskazni | . wskaz | e wsparcie | jednos | wskazni . | jednos | wskazni . ., . |ne
K jednostk | " wsparcie wsparcie | wskazni .
a mia nika | w Euro tka ka w Euro tka ka WEuro | kow wsparcie
MY | parasta miary [ narastaj miary [ narastaj w Euro
jaco 3co aco
Cel szczegolowy 2.1 Budowa i rozwdj wiezi spolecznych
Liczba
zrealizo
wanych
projekto
w
2.1.1 Inicjatywy zwigzan
zwigzane z ych z 11 003,0 11
D e o Promoc 0 0 0|1 szt. 100 4 o| 100 01 szt. 003,04 bpow | Realizacja LSR
trybu zycia oraz ) 10 10
aktywnym zdrowia 986,72 986,72
wypoczynkiem lub
promocj
4
zdroweg
o trybu
zycia
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11 11
Razem cel szczegolowy 2.1 0 003'(133 0 003‘(133
986,72 986,72
Cel szczegotowy 2.2 Rozwdéj wiedzy i postaw w zakresie ochrony Srodowiska ||:3{|F§8W/
Liczba
wydarze
ni
projekto
2.2. 1 Ksztaltowanie X;ft?;zl 11 003’2 11 003’2
postaw Y 0 0 0]1 szt. 100 111763 0 100 0 1| 111765 |PROW |Realizacja LSR
ekologicznych y . , ;
wsparcie 3 3
w
ramach
realizacji
LSR
11 11
q 003,04 003,04
Razem cel szczegolowy 2.2 0 11176,3 0 11176.3
3 3
Razem Cel 2 Wspieranie 22 006’2 22 006’(8)
aktywnosci mieszkancow i 0 0
organizacji z terenu LGD 22 22
ganizac) 163,05 163,05
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 ZR()AZ%EM AU
% % %
Wartodé rggllza Warto _reallzaCJ Planowa Warto _reallzaq Planowa | Razem Razem
Nazwa ; cji Planowan | $¢ z i ne $¢z i ne artodd planowa
wskazni | . wskaz e wsparcie | jednos | wskazni .| jednos | wskazni N R T
ka jednostk nika | w Euro i Ka wsparcie i Ka wsparcie | wskazni wsparcie
MY | parasta miary [ narastaj LS miary | narastaj e R w Euro
jaco 3co 3co

Cel szczegotowy 3.1 Wspieranie przedsiebiorstw

PROW/
RPO
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Liczba
operacji
polegaja
oo 15 | 3871| 1875000] 35,71 0|27 %2t 100 ggg’oo 42 szt 858’00 PROW |Realizacja LSR
r;NX o biorst i | 34,09 0 ! 29 szt. 366 44zt |554 ]
przedsigblorstw 770,86 270,86
nowego
przedsig
biorstwa
Liczba
operacji
3.1.2 Rozwdj polegaja 440 090.0 95 000,0 535
dotychczas cych na ‘ 0 090,00 .
S rozwoju |11 szt. 73,33 0 0 73,33 0|4 szt. 100 15 szt. ' PROW | Realizacja LSR
istniejacych ‘stnieiac 66058,3 506
przedsigbiorstw ego 13 5 148,35
przedsi¢
biorstwa
432 1047
Razem cel szczegotowy 3.1
Wzrost kompetencji w 627590,0 0,00 500,00 590,00
rzedsiebiorstwach 0 432 1 060
p ¢ 829,21 419,21
Razem Cel 3 Rozwdj 627 382 500, (1)900680
pngimqblorczosm na terenie 590,00 0,00 432 1060
829,21 419,21
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 ZROA2§EM AN
% % %
Wartosé realiza Warto | realizacj Planowa Warto | realizacj Planowa Razem
08¢ cji Planowan |$¢ z i $¢z i Razem | planowa
Nazwa z , e , . |ne . , . |ne -
wskaznika jednostk w_skaz e wsparcie | jednos | wskazni wsparcie jednos | wskazni wsparcie jednoste | ne _
. nika |w Euro tka ka tka ka k wsparcie
3 miary : . |w Euro : . |w Euro
narasta miary | narastaj miary | narastaj w Euro
jaco 3co 3co
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Liczba
podmiotow,
ktorym .
udzielono 100 szt. 60 0| 40 szt. 90 020 szt. 100 0160 szt. 0| PROW | Aktywizacja
indywidualne
go doradztwa
Liczba
spotkan
informacyjno
konsultacyjny
chLGD z
mieszkancam
i

6 szt. 50| 1250,00 (4 szt. 83,33| 750,00 2 100| 500,00 |12 szt. 2500,00 | PROW | Aktywizacja

Razem cel szczegotowy 4.1
Informowanie, promocja,
komunikacja na rzecz
zaktywizowania spolecznosci
wokol idei LEADER

Razem Cel ogélny 4
Podniesienie Swiadomosci
spolecznej na temat
dziatalnosci LGD
»Kaszubska Droga” oraz
dzialania LEADER

2500,00

2500,00

1066 493,
31

2133
79,49

692
603,42

Razem LSR

213
050,29

692
932,63

1066493,3
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% budzetu poddziatania
Realizacja LSR

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania Realizacja
LSR PROW

Wskazniki

Wartos¢ w Euro

Liczba utrzymanych biur LGD - 1

Liczba zatrudnionych pracownikow — 2 etaty
34329341

Liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD - 28

Liczba osobodni szkolen dla organow LGD - 6
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14.4 Budzet LSR

Wiad Budset Wkiad Wlasny bedacy
, wktadem krajowych [RAZEM
EFRROW [panstwa , . .
srodkow publicznych

Beneficjenci inni niz jednostki 1 115
sektora finansow publicznych 710 102,26 405884,32 986,58
Beneficjenci bedacy jednostkami | 504 473,98 288 350,13

, : 792 824,11
sektora finansow publicznych

1908
Razem 1214 576,24 |405 884,32 | 288 350,13 810,60
Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO PO Fundusz | Razem EFSI
PROW |EFS|EFRR| RYBY | wiodacy

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. [1908810,69| 0 0 0 1908 810,69
b rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 24 466,21* 0 24 466,21*
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. 34329341 O 0 0 0] 34329341
d rozporzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 2500,00| O 0 0 0 2500,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 2279070,31| O 0 0 0(2279 070,31

* W planie dziatania oraz we wskaznikach zaplanowano wsparcie finansowe na realizacje projektow
wspotpracy na poziomie 5% wsparcia realizacji LSR.

14.5 Plan komunikacji

Cel opracowania planu komunikacji. Celem planu komunikacji jest zapewnienie obustronnej
komunikacji pomigdzy LGD a spolecznos$cia lokalng w catym procesie wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju, pobudzenie wspotpracy, aktywnosci spotecznej oraz kreowanie lideréw, dzigki ktérym bedzie
mozliwy rozwdj obszaru i realizacja zaplanowanych celow Strategii. Plan komunikacji ma gwarantowac
przejrzysto$¢ dziatan podejmowanych przez LGD.

Zalozenia ogélne planu komunikacji. Plan komunikacji okresla cele, dziatania komunikacyjne i srodki
przekazu (narzedzia) uzywane w procesie przekazywania informacji spotecznosci lokalnej, ktore beda
stosowane przez LGD na kazdym etapie wdrazania LSR. Ponadto okre§la planowane efekty dziatan
komunikacyjnych oraz sposéb badania ich skutecznos$ci, sposéb wykorzystania wnioskéw uzyskanych
od lokalnej spotecznosci 1 budzet przewidziany na realizacje planu komunikacji.

Cele dziatan komunikacyjnych. Do glownych celow dziatan komunikacyjnych podejmowanych przez
LGD bedzie nalezato:

e poinformowanie potencjalnych wnioskodawcéw o LSR, jej gtownych celach, zasadach
przyznawania dofinansowania oraz typach operacji, ktére beda mialy najwicksze szanse
wsparcia,

e poinformowanie o oglaszanych konkursach i ich wynikach, zasadach przyznawania pomocy w
ramach poszczegdlnych typdw projektow, zasadach rozliczania i realizacji operacji,
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e Wwspieranie beneficjentow w realizacji operacji,
e uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jakos$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod
katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie,
e aktywizowanie lokalnej spotecznosci i zachgcanie jej do wspotrealizacji LSR,
e poznanie opinii o jako$ci dziatan podejmowanych przez LGD i ustug doradczych $wiadczonych
przez pracownikow biura,
e tworzenie pozytywnego i profesjonalnego wizerunku LGD.
Rodzaje dzialan komunikacyjnych i Srodki przekazu. W celu zapewnienia jak najskuteczniejszego
odbioru przekazywanych tresci, LGD oprze si¢ gtownie na dotychczas stosowanych efektywnych
dziataniach komunikacyjnych oraz na metodach komunikacji wskazanych przez mieszkancow podczas
konsultacji spolecznych. Cigglos¢ 1 powtarzalnos¢ zaplanowanych do realizacji dziatan
komunikacyjnych zapewni utrzymanie mobilizacji spotecznej w calym procesie wdrazania LSR.
Dziatania komunikacyjne i srodki przekazu sg dostosowane do poszczegdlnych grup odbiorcow i
realizujg cele komunikacyjne za$ przekazywane tresci beda czytelne i fachowe.

Srodki przekazu pozwalaja na realizacje komunikacji z poszczegdlnymi grupami docelowymi. Ponizsze
zestawienie przedstawia Srodki przekazu, jakie beda wykorzystane na kazdym etapie komunikacji w
zaleznosci od zaktadanych potrzeb okreslonych segmentow grup docelowych. Dotarcie bezposrednie
(obejmuje sposoby komunikacji z docelowymi odbiorcami bez posrednictwa zewnetrznych mediow):
e imprezy i wydarzenia promocyjne,
e strona internetowa LGD: www.kaszubskadroga.pl,
o konkursy promocyjne,
e infolinia dla potencjalnych beneficjentéw (telefoniczny kontakt z pracownikami Biura LGD),
e poczta elektroniczna, e-newsletter,
o konferencje, szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne,
e drukowane lub elektroniczne materiaty informacyjne, przewodniki, ulotki i instrukcije,
e ogloszenia na tablicach urzedowych w urzedach oraz stronach internetowych urzedow,
e ankiety.
Dotarcie posrednie (obejmuje sposoby komunikacji z docelowymi odbiorcami za pomoca zewnetrznych
mediow):
e kampanie reklamowe i informacyjne w mediach lokalnych (artykuly w prasie i serwisach
internetowych, audycje radiowe),
¢ informacje w mediach spotecznosciowych,
¢ mailingi,
e Diuletyn informacyjny,
o reklama szeptana.
Do dziatan komunikacyjnych stosowanych w opracowanym planie nalezga:
e kampanie informacyjno-promocyjne
e Kampanie informacyjno-promocyjne beda realizowaly nastepujace cele komunikacyjne:
biezace informowanie mieszkancoéw obszaru LGD o LSR (jej celach, stopniu realizacji LSR,
wprowadzonych zmianach w tresci dokumentu) i inicjatywach podejmowanych przez LGD;
informowanie o ogtaszanych konkursach i ich wynikach; aktywizowanie lokalnej spotecznosci
i zachecanie jej do wspdtrealizacji LSR; promowanie dobrych praktyk wnioskodawcow,
realizujacych projekty za posrednictwem LGD 1 innych organizacji w tym takze spoza obszaru
objetego LSR,
e warsztaty tematyczne, podczas ktorych jako srodki przekazu zostang zastosowane prezentacje
i materiaty szkoleniowe. Warsztaty beda realizowaly cele: informowanie o zasadach
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przyznawania pomocy w ramach poszczegolnych typow projektow, zasadach rozliczania i
realizacji operacji; aktywizowanie lokalnej spolecznosci i zachgcanie jej do wspotrealizacji
LSR; poznanie opinii o jako$ci dziatan podejmowanych przez LGD i ustug doradczych
swiadczonych przez pracownikow biura.

e badania satysfakcji i jakoSci, realizowane za pomocg §rodkoéw przekazu jakimi sg: ankiety
wypeliane przez wnioskodawcow i beneficjentow po udzielonym doradztwie, ankiety
elektroniczne wysytane do beneficjentow poszczegdlnych typow operacji i kluczowych
partnerow, ankiety wypelnianie przez uczestnikow szkolen 1 innych wydarzen organizowanych
przez LGD, wywiady z organami i cztonkami Stowarzyszenia, wywiady z pracownikami biura
LGD. Badanie satysfakcji i jakosci bedzie odbywalo si¢ w ramach biezacego monitoringu i
ewaluacji wewngtrznych (co rok) i bedzie stuzyto realizacji celu komunikacyjnego jakim jest
poznanie opinii o jako$ci dziatan podejmowanych przez LGD i uslug doradczych §wiadczonych
przez pracownikow biura.

e spotkaniant. zasad oceniania i wyboru operacji przez LGD, w ramach ktorych zostang uzyte
nastepujace srodki przekazu: ulotka informacyjna przekazywana podczas szkolen, prezentacje
przygotowane przez eztonkéw—Rady—Dbiuro LGD. Spotkania beda realizowaty cel:
informowanie o ogtaszanych konkursach i ich wynikach, zasadach przyznawania pomocy
W ramach poszczegolnych typdéw projektéw, zasadach rozliczania i realizacji operacji,
aktywizowanie lokalnej spotecznosci i zachecanie jej do wspotrealizacji LSR, poznanie opinii
0 jakosci dziatan podejmowanych przez LGD i ustlug doradczych $§wiadczonych przez
pracownikow biura.

Wszystkie powyzsze dzialania komunikacyjne prowadzone we wlasciwy i fachowy sposéb przyczynia
si¢ do tworzenia pozytywnego i profesjonalnego wizerunku LGD, tj. osiagnigcia jednego z celow
dziatan komunikacyjnych.

Z uwagi na szeroki zakres poszczegélnych dziatan komunikacyjnych wszystkie z nich beda miaty
zastosowanie do wszystkich grup odbiorcow, w tym do grup wykluczonych i defaworyzowanych
ze wzgledu na dostep do rynku pracy opisanych szerzej w tresci LSR.

Adresaci poszczegélnych dzialan komunikacyjnych. Proponowane dziatania komunikacyjne oraz
roznorodnos¢ srodkow przekazu zagwarantuja spotecznosci lokalnej szeroki i otwarty udzial w procesie
komunikacyjnym. Grupe docelowa poszczegdlnych dzialan komunikacyjnych tworza:

e wnioskodawcy (np. JST, NGO, przedsi¢biorcy, parafie i zwiazki wyznaniowe, rolnicy,
podmioty $wiadczace ustugi opiekuncze i pomoc spoteczng, funkcjonujgce na obszarze LGD)
bedacy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych, badan satysfakcji i jakosci,
warsztatow tematycznych, spotkan nt. zasad oceniania i wyboru operacji przez LGD,

o Dbeneficjenci realizujacy operacje (j.w.) bedacy odbiorcami kampanii informacyjno-
promocyjnych, badan satysfakcji 1 jakosci, warsztatow tematycznych, spotkan nt. zasad
oceniania i wyboru operacji przez LGD,

¢ mieszkancy obszaru bedacy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych,

o czlonkowie Stowarzyszenia i jego organéw bedacy odbiorcami kampanii informacyjno-
promocyjnych, badan satysfakcji i jako$ci, warsztatow tematycznych, spotkan nt. zasad
oceniania i wyboru operacji przez LGD,

e pracownicy biura LGD bedacy odbiorcami badan satysfakcji i jakosci.

LGD realizujac plan komunikacji musi mie¢ na wzgledzie sil¢ opiniotworczg poszczegdlnych
odbiorcow, dlatego informacje przekazywane do grup jakimi sa wnioskodawcy i beneficjenci
realizujacy operacje powinny by¢ precyzyjne, specjalistyczne i zarazem pobudzajace do dziatania, co z
kolei przetozy si¢ na kreowanie pozytywnego wizerunku LGD i LSR. Nie bez znaczenia jest opinia
ogo6hu spolecznosci lokalnej, ktora moze by¢ budowana podczas wszelkich inicjatyw LGD (szkolenia,
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wydarzenia promocyjne, itp.) czy w komunikatach zamieszczanych w mediach (prasa, Internet). Komunikaty te beda kreowaty zarowno wizerunek LGD jako
podmiotu wdrazajacego fundusze europejskie jak i opini¢ na temat polityki rozwoju regionalnego, czy Unii Europejskie;.
Wskazniki realizacji planu komunikacji

liczba
; e liczba odbiorcow
. informacji
ogloszenia/artykuty I Jh e informacji wystanych =
na stronach Wy_sl anye mailowo
internetowych (m.in. mariowo
PC?InfOI’IT’IO\,NanIe LGDIi I,<Iuczowych gcf:; e liczba odbiorcow
mieszkancow obszaru | partnerow) Stgronach 80 ogloszen na stronach 10000
LGD o planowanych - wysytanie informacji internetowveh internetowych
konkursach i innych w formie Newslettera | - wszyscy potencjalni liczba kibs
381673 : dzialgniach - informac,ja‘ na portalu Wnioskod’awcy . informacji na e
T r. podejmowanych przez | spoteczno$ciowym W szcezeg6lnoscei grupy | portalu 20 informacji na portalu 2000
2019 r. LGD oraz zwigkszenie | LGD defaworyzowane spotecznos$cio- spoteczno$ciowym
2020 r. zaangazowania - wydarzenia -beneficjenci wym
mieszkancow promocyjne realizujacy projekty liczba )
w dziatalno$¢ LGD, i aktywizacyjne - mieszkancy obszaru Wr%(rl:giel_ln 0 | @ liczba uczestnikow
promocja dobrych - ulotki/broszury Ip yiny wydarzen promocyjnych i | 8000
prakt)(k LGD i innych -.dore.ld.ztwc.) w sAeariere aktywizujacych
organizacji siedzibie Biura LGD h
- artykuly w prasie liczba Liczba przekazanych
lokalnej broszur/ulotek LY broszur/ulotek LY
(samorzadowej) Liczba Liczba odbiorcéw
artykutow w 15 artykulow w prasie 15000
prasie lokalnej lokalnej
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- prezentacje liczba Liczba uczestnikow
przygotowane przez spotkan/szkole spotkafi/szkolefi w ramach
Informowanie cztonkéw Rady fi w ramach kgnh}lrs()w, }‘t’)tym 2 180
- ulotka informacyjna | - wszyscy potencjalni | konkursow, w | 12 udziatem oso
0 zasadach . defaworyzowanych
2016 r . przekazywana podczas | wnioskodawcy tym z . .
- | przyznawania pomocy fkat W < Inodei Liat b Liczba ankiet
2017 1. |\ ramach spo ag szczegolnosci grupy | udzialem 0s6 wypetnianych przez 180
2018 r. \ , - materialy defaworyzowane defaworyzowa uczestnikow
2019 poszczegblnych typow . L . .
" operacji, zasadach 2 B -beneficjenci -nych spotkan/szkolen
2020 . T | - ankiety wypelniane | realizujacy projekty
rozliczania i realizacji o . ,
roiektow przez uczestnikow - mieszkancy obszaru | |iczba
e szkolef udzielonych 200 Liczba odbiorcéw porad | 200
- doradztwo w porad
siedzibie Biura LGD
. . liczba
oo | Poinformowanie ogloszenie/artykut na - Wezyscy ogloszen
. - Z u: . Z i 1 A
2017°r. | | eszkancow glosz YR whioskodawcy & ) Liczba odbiorcow
2018 r. i whioskodawes stronie internetowej w Inodci na stronie 13 ogloszen na stronie 520
2019 r. S cow LGD SZCZEEOIOSCL EUPY | ternetowe internetowej LGD
2020 r. | 0 wynikach konkursu defaworyzowane LGD
2016 r. | Poznanie opinii | - ankiety wypelnianie | - whnioskodawcy | liczba Liczna os6b
2017 r. | o jakosci dziatan | przez wnioskodawcow | i beneficjenci, ktorym | wykonanych wypeiqiajqcych ankiety 200
ggig I~ | podejmowanych przez | i beneficjentow po | LGD udzielita | badan jakoSci 30 ugZ'el(_)nym
2020 : LGD i ustug | udzielonym wsparcia doradczego dziatan EGAIE
~ | doradczych doradztwie - uczestnicy szkolen i
$wiadczonych  przez | - ankiety elektroniczne | innych wydarzen i )
pracownikow biura wystane do | - cztonkowie LICbe ,OS_Ob b ankiet 50
beneficjentow Stowarzyszenia i jego wypelniajacych aniiety
poszczeg6lnych typoéw | organow
operacji i kluczowych | - pracownicy Biura i
Arnerow LGD Liczba cztonkow
P stowarzyszenia (w tym 20

cztonkéw organow) z
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- ankiety wypetniane

przez uczestnikow
szkolen 1  innych
wydarzen

organizowanych przez
LGD

-wywiady z organami
i cztonkami

ktoérymi przeprowadzono
wywiady i/lub ankiety

Liczba pracownikow

Stowarzyszenia i/lub biura LGD z ktorymi 2
ankiety z organami i przeprowadzono wywiady
cztonkami
Stowarzyszenia
-wywiady
z pracownikami Biura
LGD
II pol | Poinformowanie 0| - ogloszenie/artykut | - wnioskodawcy liczba
2021 r. | efektach  wdrazania | na stronie internetowej | - beneficjenci | ogloszen
LSR LGD realizujgcy operacje na stronie . L,
. ; . . 2 Liczba odbiorcow 400
- broszura | -mieszkancy obszaru internetowej
informacyjna LGD
::;f)??ng::?/jﬁ;:: 200 Liczba odbiorcow broszur 200

informacyjnych
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Planowane efekty dzialan komunikacyjnych. Dzi¢ki systematycznej realizacji planu komunikacji
zostang osiggnigte rezultaty w postaci drukowanych materiatéw informacyjno-promocyjnych,
zorganizowanych szkolen i wydarzen, ale przede wszystkim wzro$nie poziom wiedzy wnioskodawcow
1 mieszkancow na temat LSR i wdrazanych przez nig funduszy, lokalna spotecznos$¢ (w szczegdlnosci
grupy de faworyzowane) zostanie zaktywizowana i zaangazowana we wdrazanie LSR, zostanie
utworzony pozytywny wizerunek LGD oraz wzrosnie jej rozpoznawalno$¢, a takze przyczyni si¢ do
wzrostu jakosci oferowanych przez LGD ustug.

Analiza efektywnos$ci zastosowanych dzialan komunikacyjnych. Plan komunikacji bedzie
poddawany systematycznej ocenie w ramach biezacego monitoringu i badan ewaluacyjnych. Plan
komunikacyjny bedzie weryfikowany w zakresie adekwatnos$ci doboru dziatan komunikacyjnych
do poszczegbdlnych grup docelowych, ich efektywnosci, skutecznosci i racjonalnosci ponoszonych
kosztow.

W przypadku gdy w wyniku przeprowadzonych badan stwierdzone zostana bledy i nieprawidlowosci w
celu ich niwelacji w pierwszej kolejnosci beda miaty zastosowanie rekomendacje z badan. W przypadku
razgcych nieprawidlowosci zostanie opracowany plan naprawczy poprzedzony konsultacjami
spotecznymi w zakresie dziatan komunikacyjnych i §rodkow przekazu.

Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych i sposobu ich wykorzystania
w procesie realizacji LSR. W opracowanym przez LGD planie komunikacyjnym zostaty uwzglgdnione
dzialania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD, realizacji LSR i jakos$ci
udzielanego poradnictwa. Bedg temu shuzyly monitoring i ewaluacja. Informacje zwrotne na temat
jakos$ci udzielanego doradztwa beda zbierane w dwojaki sposob. Po pierwsze poprzez uzupetienie
przez wnioskodawce/beneficjenta ankiety monitorujacej jakos$¢ ustugi doradczej oraz po drugie przez
ankiety rozsylane w formie -elektronicznej do beneficjentow poszczegdlnych typoéw operacji
i kluczowych partneréow. Informacje dotyczace funkcjonowania LGD i realizacji LSR beda zbierane
podczas szkolen iinnych wydarzen organizowanych przez LGD (w formie ankiet), a takze beda
zbierane w formie wywiadéw z organami, cztonkami Stowarzyszenia i pracownikami Biura LGD. Ich
wyniki postuzg do aktualizacji LSR, procedur, zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organow czy
biura LGD, badz przeprowadzenia korekt w tym zakresie (m.in. poprzez podnoszenie kompetencji
pracownikoéw udzielajacych porad np. w zakresie komunikacji interpersonalnej).

W sytuacji zaistnienia problemow z wdrazaniem LSR, braku akceptacji spotecznej dla metod wdrazania
LSR czy konkretnych dziatan podejmowanych przez LGD albo w przypadku koniecznosci zmiany
zatozen i planow LGD zostang podj¢te nastgpujace dziatania naprawcze:

Funkcjonujaca negatywna opinia spoleczenstwa | Budowanie pozytywnego wizerunku LGD
na temat LGD i dziatan przez nie realizowanych | poprzez przekazywanie czytelnych i
transparentnych tre§ci oraz wysokiej jakosci

materiaty informacyjne, staranne
przygotowywanie przedsiewzie¢ i angazowanie
wykwalifikowanej kadry

Maty odzew spoteczny dziatan podejmowanych | Zadbanie o wiasciwe formy poinformowania

przez LGD mieszkancoéw o organizowanych dziataniach

Zle dobrane i nieskuteczne dzialania | Zastosowanie dzialah w oparciu o cel

komunikacyjne i srodki przekazu komunikacyjny oraz sprecyzowang  grupe
odbiorcow

Wyniki dziatanh w ramach planu komunikacji beda upubliczniane za pomoca publikacji na stronie
internetowej Stowarzyszenia oraz b¢da wykorzystywane do uskuteczniania i udoskonalania planu
komunikacji na dalszych etapach realizacji LSR.
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Budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR — 20.000 zt na caly
okres programowania. Wickszo$¢ kosztow bedzie realizowana w ramach kosztow wlasnych, natomiast
w kosztach animacji przewidziano gldwnie przygotowanie szkolen i spotkan

Wskazniki przewidziane w budzecie:
e liczba osob, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w
zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD — 20
e liczba 0sdb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych —180
e Liczba os6b zadowolonych ze spotkan informacyjno- konsultacyjnych i z doradztwa w biurze -
285.
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